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5 Proizvodni in storitveni načrt

Pete vaje

NALOGA

· Z metodo predstavljeno na vajah izbrati najprimernejšo lokacijo podjetja

· Izbrati in utemeljiti izbrano vrsto proizvodnje

· Izdelati kosovnice 

· Skicirati izdelavni načrt

· Druga proizvodna vprašanja: upravljanje z zalogami, pridobivanje dovoljenj, materialno poslovanje

NAVODILO

· V spodnji razdelek vnesite poročilo o delu v preteklem tednu

· Ne spreminjajte ob like in poglavij v predlogi poročila.

Vsebina

	Izbira lokacije


	Lokacija A: Kranj
	Lokacija B: Domžale

	Elementi lokacije
	ocena
	ponder
	točke
	ocena
	ponder
	točke

	Kupci (bližina)
	7
	0,05
	0,35
	5
	0,05
	0,25

	Dobavitelji (bližina)
	5
	0,15
	0,75
	7
	0,15
	1,05

	Konkurenca (bližina) 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Stroški lokacije 
	9
	0,25
	2,25
	7
	0,25
	1,75

	Možnost širjenja
	5
	0,15
	0,75
	8
	0,15
	1,2

	Infrastruktura
	8
	0,1
	0,8
	8
	0,1
	0,8

	Parkirišča
	7
	0,1
	0,7
	6
	0,1
	0,6

	Prometnost
	5
	0
	0
	6
	0
	0

	Drugo - Internet
	9
	0,2
	1,8
	7
	0,2
	0,14

	Skupaj
	
	1
	7,4
	
	1
	5,79


5.1.1.1 Komentar izbrane lokacije

NAVODILO:Opišite izbrano lokacijo. Ali ste se za lokacijo odločili z metodo točkovne primerjave dveh alternativnih lokacij ali so prevladali drugi dejavniki? 

Prvo leto ne bi najemali poslovnih prostorov. Butično proizvodnjo 16 teleskopov bi speljali pri enem izmed članov skupine v kletnih in garažnih prostorih. Internetni strežnik pa bi bil pri drugem članu doma. Izbira lokacije pride v poštev v drugem letu, ko bi se morali razširiti in povečati svojo proizvodnjo.

Izbrali smo lokacijo v Kranju. 
Gre za bivšo zgradbo Intex-a, zgrajeno leta 1955, velikosti 171m2. Vsebuje večji prostor z namenskostjo skladišča in proizvodnje. Možnost pregraditve dela prostora za pisarno. Stavba ima dobro (industrijsko) električno inštalacijo in vodo. Dostop do interneta je mogoč preko optičnih kablov, katerih stičišče je v bližini zgradbe. Pred stavbo je tudi večje parkirišče. Glavni faktor pri izbiri je bil cena najema prostorov. Prostor je mogoče najeti za 100.000 SIT (2,5€ / m2) mesečno in za daljši čas. Potrebno je 2 mesečno predplačilo. Zaradi bližine Brniškega letališča so tako tudi stroški poštnine manjši.
[image: image4.png]


Naša ne izbrana lokacija v Domžalah pa je bila adaptirana leta 1995. Gre za skladišče velikosti 400m2 v treh nadstropjih in pisarni prostor. Možno je najeti tudi samo manjši del skladišča ( 60 m2, 100 m2 ali 150 m2). Stavba ima vse priključke in vgrajeno tovorno dvigalo. Internet preko optike zaenkrat ni mogoč.

Zaradi velikosti tudi širjenje ni problematično. Ker pa je lokacija bolj oddaljena od Brnika se nam s tem povečajo stroški pošiljanja. Po drugi strani pa je bližja našemu poslovnemu partnerju, ki nam izdeluje aluminijaste kose. Glavna slaba stran te lokacije je cena, saj je za kvadratni meter potrebno odšteti kar 4€. 

5.1.1.2 Opremljenost poslovnih prostorov

NAVODILO:Opišite razporeditev poslovnih prostorov. Katero opremo potrebujete za izvajanje proizvodnega procesa? V katerem delu poslovnih prostorov imate stik s kupci?  

Na izbrani lokaciji bomo del hale pregradili in jo spremenili v pisarno. Tako bo pri vstopu v halo najprej vstop v sprejemni del pisarne, kjer bo nekaj stolov in miza. Tukaj bo možen fizičen stik s kupci. Na stenah bodo visele slike in specifikacije teleskopov, kotičke pa bodo krasile bujne rastline. 
Za pregradnim pultom bo delovni del pisarne. V njem se bo nahajal računalnik za projektiranje in druge proizvodnje procese in internetni strežnik, ki bo skrbel za sprejemanje naročil in ponudbo informacij. V zadnjem delu pisarne bodo vrata za prehod v proizvodnji del hale. 
Proizvodnji del hale bo sicer imel svoj ločen večji vhod, tako da bo mogoč vnos materiala in izvoz produktov direktno na kamion.
Za izvajanje proizvodnega procesa potrebujemo osnovno orodje, kot je vrtalnik, brusilnik, rezalnik, razni ključi, pripravke za delo z umetno maso. Potrebujemo nekaj osnovnih merilnih inštrumentov (meter, mikrometer, kljunaš, univerzalni elektrometer, sferometer,..),  ostale merilne priprave bomo izdelali sami.
Glavni stik s kupci bo preko internetne strani.

5.1.1.3 Pregled opremljenosti poslovnih prostorov

	Vrsta opreme
	Status opreme
	Vrednost v SIT
	Kje kupimo

	Mize, stoli, pregrada
	Ustanovni vložek
	300.000
	Naročimo pri lokalnem mizarju, lokalna lesna trgovina.

	Računalnik
	Ustanovni vložek
	300.000
	Po predračunu najboljšega ponudnika

	Strežnik
	Ustanovni vložek
	100.000
	Rabljeno preko oglasov

	Orodje
	Kupiti
	200.000
	Merkur

	Rože
	Kupiti
	30.000
	Lokalna cvetličarna

	Plakati
	Kupiti
	30.000
	Tiskarna

	Ostalo
	Kupiti
	40.000
	

	
	
	1.000.000
	


5.1.2 Poslovni partnerji

NAVODILO: Navedite podjetja, ki bodo aktivno vključena v izvajanje vaše dejavnosti in opišite, kako. Na čemu bo temeljil vaš odnos. 

Naši poslovni partnerji so naslednji:
IMPOL-INOTECHNA: Je podjetje z dolgo tradicijo dela z aluminijem. Nahaja se v Slovenski Bistrici. Ker je varjenje aluminija težavno in zahteva veliko izkušenj, znanja in drage opreme, bomo aluminijaste dele in konstrukte dali v izdelavo njim.

Torej steklo, PYREX je navadn Borov silikat, to pomeni naslednje:
Boral steklo ali jensko steklo (borosilikatno), kjer je del SiO2  zamenjan z B2O3 oziroma Al2O3, vsebuje 70 do 80 odstotkov kremenčevega peska (SiO2), 7 do 13 odstotkov borovega trioksida (B2O3), 5 do 10 odstotkov sode in 2 do 7 odstotkov aluminijevega oksida (Al2O3). To steklo je zelo odporno proti kemikalijami in temperaturi. Zato ga uporabljajo za kemijsko steklovino in kuhinjsko posodje.
Če bomo mi to iz zda uvažal al pa kej podobnga smo cepci. Treba je pogledat kdo pr nas dela laboratorijsko steklovino, pa rečt da bi dal njim delat to.
Antares Optics - Rochester, New York (????? Sm mislu da bomo mel dele iz evrope! A ni to neumn uvazat sekundarna zrcala iz amerike???) dobavljali nam bodo sekundarna zrcala na podlagi naročila.

TECH2000, 69 Ridge St. South, Monroeville, OH 44847 (isto k zgori! Sm mislu da bomo primarna zrcala iz polske uvazal, ne pa iz zda.. hmm to mi ni usec) Nam bo dobavljalo izrezano in poglobljeno steklo posebne kvalitete, primerno za nadaljnjo obdelavo. Na podlagi naročila.

JMI Telescopes – (spet ameriska firma, k uvaza v evropo) preko distributerja v Nemčiji pa nam bo dobavljalo fokuserje.

5.1.3 Kosovnice

NAVODILO: Izdelajte kosovnico za ključne izdelke podjetja. Pri izdelavi kosovnice sledite navodilom v priročniku za vaje na straneh 80-83. Kosovnici za proizvodno in storitveno podjetje se razlikujeta!

Količina porabljenega materiala, dela in kapitala na enoto proizvoda. 
	Vrsta materiala
	Proizvod
	Cena na enoto v SIT
	Proizvod
	Cena na enoto v SIT
	Proizvod
	

	
	P1 - Eridan 16”
	P2 - Eridan 14”
	P3 - Eridan 12”

	M1
	Steklo za primarno zrcalo
	1kos
	100.000
	1kos
	75.000
	1kos
	50.000

	M2
	Sekundarno zrcalo
	1kos
	65.000
	1kos
	53.000
	1kos
	47.000

	M3
	Fokuser
	1 kos
	60.000
	1 kos
	60.000
	1 kos
	60.000

	M4
	Les
	6m2
	30.000
	5m2
	25.000
	4m2
	20.000

	M5
	Aluminij – profil, cevi
	3kg
	
	2.5 kg
	
	2 kg
	

	M6
	Nerjaveče jeklo
	12kg
	
	10 kg
	
	8 kg
	

	M7
	Vijaki, podložke, teflon
	1 set
	1.000
	1 set
	1.000
	1 set
	1.000

	M8
	Plastika, ostalo
	1 set
	5.000
	1 set
	4.000
	1 set
	3.500

	K
	Aluminizacija
	1 storitev
	66.500
	1 storitev
	52.250
	1 storitev
	42.750

	L
	Obdelava primarca
	50 ur
	75.000
	45 ur
	67.500
	40 ur
	60.000

	L
	Obdelava ostalo
	10 ur
	15.000
	10 ur
	15.000
	10 ur
	15.000

	L
	Montaža
	10 ur
	15.000
	10 ur
	15.000
	10 ur
	15.000

	
	Skupaj stroški na enoto:
	
	???
	
	???
	
	???


Mesečna nabava materiala v sit. Ker bi imeli posamično proizvodnjo, je kosovnica narejena za primer ko bi morali izdelati v enem mesecu vse 3 izdelke.
	
	
	P1
	P2
	P3
	Nabava
	
	

	
	Količina
	1
	1
	1
	
	
	

	M1
	Steklo za primarno zrcalo
	100.000
	75.000
	50.000
	
	225.000
	

	M2
	Sekundarno zrcalo
	65.000
	53.000
	47.000
	
	165.000
	

	M3
	Fokuser
	60.000
	60.000
	60.000
	
	180.000
	

	M4
	Les
	30.000
	25.000
	20.000
	
	75.000
	

	M5
	Aluminij – profil, cevi
	
	
	
	
	
	

	M6
	Nerjaveče jeklo
	
	
	
	
	
	

	M7
	Vijaki, podložke, teflon
	1.000
	1.000
	1.000
	
	3.000
	

	M8
	Plastika, ostalo
	5.000
	4.000
	3.500
	
	12.500
	

	K
	Aluminizacija
	66.500
	52.250
	42.750
	
	161.500
	

	L
	Obdelava primarca
	75.000
	67.500
	60.000
	
	202.500
	

	
	Obdelava ostalo
	15.000
	15.000
	15.000
	
	45.000
	

	
	Montaža
	15.000
	15.000
	15.000
	
	45.000
	

	
	
	
	
	
	skupaj
	1.114.500+..
	


5.1.4 Poslovni proces (izdelavni načrt)
NAVODILO: Izdelajte grafični prikaz izdelavnega procesa v podjetju in ga opišite (poudarek na pogodbeno – komercialnem vidiku, splošen opis) 

Posamična proizvodnja:

[image: image1]
To sm jez neki po svoje, dej mal poglej

5.1.5
Operativni proizvodni cikel

NAVODILO: Kako se bo izvršilo posamezno naročilo ali kako bo proizvedena serija ali kako bo minil tipičen dan. 

Natančneje pojasnite: 

a) potek proizvodnega procesa; 

b) število ur na teden, ko opravljate proizvodni proces (v primeru, da se ukvarjate s trgovino, imate lokal, ali opravljate neposredno storitveno dejavnost, navedite ure, ko ste odprti); 

c) število in strukturo delavcev vključenih v izvajanje neposrednega proizvodnega procesa in trajanje delavnika posameznega delavca.
Po prejetem naročilu za dan tip teleskopa, bo proizvodnja potekala na naslednji način. 

Izdelava primarnega zrcala:

Delavec bo pred-pripravljeno steklo vpel v betonsko leseno predpripravo in pričel z grobim brušenjem površine. To vzame okoli 2 ure dela. Nadaljuje z finim brušenjem, nadaljnjih 6 ur.  Nato mora pripravit matrico, ki je uporabna za brušenje več zrcal (1h). Sledi fino poliranje in merjenje pravilnosti oblike. Ta proces poteka najdlje in v povprečju vzame okoli 40ur. Po dobljeni želeni hiperbolični obliki je potrebno zrcalo še očistiti in pripraviti za aluminizacijo (1h). Zrcalo se nato pošlje izvajalcu na aluminizacijo.
Izdelava podpor in nosilcev:

Delavec iz dobavljenih aluminijastih delov in lesa izdela nosilec za sekundarno zrcalo in podporo za primarno zrcalo.

Izdelava kletke za sekundarno zrcalo:
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Iz dobavljenih aluminijastih delov in z dobavljenimi plastičnimi deli se izdela kletka kjer se nahaja sekundarno zrcalo. V to kletko se vgradi tudi dobavljen fokuser
Izdelava škatle kjer se nahaja primarno zrcalo:
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Nato se poišče fokus med primarnim in sekundarnim zrcalom, ter poveže škatlo in kletko z aluminijastimi nosilci, ter se vse obleče v plastično cev.
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Ej mare jez mislm da bi nasi mogl tkole zgledat, ne pa tko k uni leseni stvori
Oglaševanje na sejmih





Oglaševanje na internetnih forumih





Oglasi v revijah





Testi v revijah
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Naročilo kupca





Prejem akontacije





Naročilo dobaviteljem





Plačilo akontacije





Prejem surovin





Plačilo preostanka





Izdelava proizvoda





Dostava proizvoda





Prejem preostanka plačila








