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,����+RGLO�VHP�SR�SROMX��RSD]RYDO�EUHVW�LQ�WUWR�LQ�SUHPLxOMHYDO�R�QMLMX�LQ�QMXQHP�VDGX��NR
VH�PL�MH�SULND]DO�SDVWLU�LQ�PL�UHNHO���.DM�SUL�VHEL�SUHPLxOMXMHx�R�EUHVWX�LQ�WUWL"���2GJRYRULO
VHP���3UHPLxOMXMHP��JRVSRG��GD�VWD�PHG�VHERM�]HOR�XVNODMHQD�����5HNHO�MH���7L�GUHYHVL
VWD�SRVWDYOMHQL�]D�]JOHG�%RæMLP�VOXæDEQLNRP�����5DG�EL�]YHGHO��VHP�GHMDO���NDNxHQ
]JOHG�GDMHWD�WL�GUHYHVL��R�NDWHULK�JRYRULx"���9SUDxDO�MH���9LGLx�EUHVW�LQ�WUWR"���2GJRYRULO
VHP���9LGLP��JRVSRG������7UWD��MH�UHNHO���URGL�VDG��EUHVW�SD�MH�GUHYR�EUH]�VDGX��7RGD�êH
VH�WD�WUWD�QH�EL�SULMHOD�EUHVWD��QH�EL�PRJOD�URGLWL�PQRJR�VDGX��NHU�EL�OHæDOD�QD�WOHK��LQ�êH
QH�EL�YLVHOD�QD�EUHVWX��EL�ELO�VDG��NL�EL�JD�URGLOD��JQLO��éH�SD�VH�WUWD�RSULMHPD�EUHVWD�
REURGL�VDG�]DVH�LQ�]D�EUHVW�����9LGLx�WRUHM��GD�GDMH�WXGL�EUHVW�PQRJR�VDGX��QH�PDQM�NDNRU
WUWD��DPSDN�FHOR�YHê����9SUDxDO�VHP���.DNR��JRVSRG��GD�YHê"���2GYUQLO�MH���=DWR��NHU
GDMH�WUWD�PQRJR�OHSHJD�VDGX��êH�YLVL�QD�EUHVWX��êH�SD�OHæL�QD�WOHK��SULQDxD�ERUHQ�LQ�JQLO
VDG��7D�SULVSRGRED�MH�WRUHM�GDQD�%RæMLP�VOXæDEQLNRP��UHYHæX�LQ�ERJDWDxX�����9SUDxDO
VHP�JD���.DNR��JRVSRG"�5D]ORæL�PL�����3RVOXxDM��MH�UHNHO���%RJDWDx�LPD�SUHPRæHQMH�
SUHG�%RJRP�SD�MH�UHYHæ��5D]WUHVHQ�MH�]DUDGL�VYRMHJD�ERJDVWYD��SUDY�PDOR�PROL�LQ�êDVWL
*RVSRGD��SD�xH�WD�PROLWHY�LQ�êHxêHQMH�VWD�VODERWQD��NUDWND�LQ�QLPDWD�GUXJH�PRêL��%RJDWDx
VH�WRUHM�RSULPH�UHYHæD�LQ�PX�GDMH��NDU�WD�SRWUHEXMH��NHU�YHUXMH��GD�ER�]D�WR��NDU�ER�VWRULO
UHYHæX��ODKNR�SUHMHO�SODêLOR�SUL�%RJX��UHYHæ�MH�QDPUHê�ERJDW�Y�êHxêHQMX�LQ�PROLWYL���LQ
PROLWHY�LPD�SUL�%RJX�YHOLNR�PRê��%RJDWDx�GDMH�UHYHæX�YVH�EUH]�RERWDYOMDQMD�����5HYHæ��NL
JD�ERJDWDx�SRGSLUD��SD�SURVL�]DQM�LQ�VH�%RJX�]DKYDOMXMH�]D�WLVWHJD��NL�PX�GDMH��,Q�WD�xH
EROM�VNUEL�]D�UHYHæD��GD�QH�EL�Y�æLYOMHQMX�WUSHO�SRPDQMNDQMD��VDM�VH�]DYHGD��GD�MH�UHYHæHYD
PROLWHY�SUHG�%RJRP�SULMHWQD�LQ�ERJDWD�����9VDN�RG�QMLMX�WRUHM�L]SROQMXMH�VYRMH�GHOR��5HYHæ
RSUDYOMD�PROLWHY��Y�NDWHUL�MH�ERJDW�LQ�MR�MH�SUHMHO�RG�*RVSRGD��WHU�WR�GDMH�*RVSRGX�]D
VYRMHJD�GREURWQLND��%RJDWDx�SD�QD�HQDN�QDêLQ�EUH]�RERWDYOMDQMD�GDMH�UHYHæX�ERJDVWYR�
NL�JD�MH�SUHMHO�RG�*RVSRGD��7R�MH�YHOLNR�GHOR�LQ�SULMHWQR�SUHG�%RJRP��NHU��WDN�ERJDWDx�
SUDY�UDYQD�V�VYRMLP�ERJDVWYRP��SRGSLUD�UHYHæH�]�*RVSRGRYLPL�GDURYL�LQ�SUDYLOQR
RSUDYOMD�VYRMR�VOXæER�����/MXGMH�VLFHU�PLVOLMR��GD�EUHVW�QH�SULQDxD�VDGX��QH�YHGR�SD�LQ�QH
XYLGHYDMR��GD�MH�EUHVW�YODæHQ�LQ�GD�GDMH�KUDQR�WUWL��êH�QDVWRSL�VXxD��WUWD�SD�Y�SULPHUX��GD
ML�QLNROL�QH�]PDQMND�YODJH��GDMH�GYRMHQ�VDG��]DVH�LQ�]D�EUHVW��7DNR�MH�WXGL�]�UHYHæL��êH
PROLMR�]D�ERJDWH�K�*RVSRGX��SRYHêXMHMR�QMLKRYR�ERJDVWYR��LQ�êH�QDVSURWQR�ERJDWDxL
SRGSLUDMR�UHYHæH�V�WHP��NDU�SRWUHEXMHMR��SROQLMR�QMLKRYH�GXxH�����2ED��ERJDWDx�LQ�UHYHæ�
VWD�WRUHM�GHOHæQD�SUDYLêQHJD�GHOD��.GRU�WDNR�UDYQD��JD�%RJ�QH�ER�]DSXVWLO��DPSDN�ER
]DSLVDQ�Y�NQMLJR�æLYLK������%ODJRU�WLVWLP��NL�LPDMR��ERJDVWYR��LQ�VR�GRXPHOL��GD�MLP�JD
GDMH�*RVSRG��NGRU�WR�YH��ER�ODKNR�WXGL�VWRULO�NDM��GREUHJD���
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