
RAY / Povezovanje partnerjev 1/2 
VZBUJANJE INTERESA IN INFORMIRANJE POVEZOVANJE USKLAJEVANJE, NAČRTOVANJE IN POTRJEVANJE PRVE IZVEDBE

Preverjanje 
zadovoljstva vseh 
deležnikov z 
obstoječim PUD-om

Podjetje (kadrovnik,
mentor)

Šola (organizator
PUDa, koordinator)

1ka

Dobra metodološka
priprava vprašanj

Kolikšen je minimalni
odstotek izpolnjenih
vprašalnikov za
ustrezno sklepanje?

Merjenje zadovoljstva 
naj bo konstantno

Ključni moment za
naprej

Spletna aplikacija za
evalvacije (1ka)

Predstavnik šole / 
predstavnik podjetja
spozna RAY kot
alternativo PUD-u

Neformalna srečanja
s promotorji, ki so
imeli izkušnjo z RAY

Podjetje (kadrovnik,
mentor)

Šola (organizator
PUDa, koordinator)

Dogodki (mreženje,
dobre prakse,...)

Iskanje informacij in
preverjanje RAY
podpornega okolja
(zaupanje)

Spletna stran RAY

Podjetje (kadrovnik,
mentor)

Šola (organizator
PUDa, koordinator
PUDa, karierna
svetovalka)

Strežnik spletne strani

Relevantne, dostopne 
in transparentne 
informacije

Delitev informacij, ki
so že na voljo tudi
digitalno

Neformalna srečanja
s tistimi, ki so imeli
izkušnjo z RAY

Iskanje partnerske
organizacije za RAY

Dogodki (mreženje, 
dobre prakse,
startupovski dogodki)

Podjetje (kadrovnik,
strokovni kader,
lastniki manjših 
podjetij)

Šola (organizator
PUDa, koordinator
PUDa, karierna 
svetovalka)

Poudarek je na
iskanju novih 
partnerjev

Vzpostavljanje
zaupanja - iskrenost!

Osebni stiki z 
obstoječimi partnerji

Zagotavljanje
podpore vodstva
organizacije

Podjetje (kadrovnik,
strokovni kader)

Šola (organizator
PUDa, koordinator
PUDa, karierna
svetovalka, učitelj)

Interna pravila šole /
podjetja pri
predstavitvah pobud

Ključno, da se ustrezno
predstavi prednosti in
priložnosti pobude 
- vskladu z interesi!

Pobudnik mora iskreno 
verjeti v svojo pobudo 
+ vztrajnost

Brez privoljenja
vodstva se proces 
ustavi!

Sestanek s konkretno 
pobudo

Definiranje skupnih 
ciljev, vizije projekta, 
vlog in načina 
sodelovanja

Podjetje

Šola

Ključno, da aktivno 
sodelujejo vsi 
udeleženci delavnice

Brez skupnih ciljev in 
interesov  se proces
ustavi!

Ko-kreativna
delavnica

Formalna potrditev 
vodstva

Podjetje

Šola

Formalni dokument /
pogodba

Prevod ciljev in vizije v 
načrt za izvedbo RAY 
(časovni, kadrovski, 
finančni viri)

Podjetje

Šola

Prilagajanje ustaljenih 
praks in politik

Ključno, da aktivno 
sodelujejo vsi 
udeleženci delavnice

Zelo odvisno od 
fleksibilnosti vodstva
na obeh straneh

Delovni sestanek

Sprejetje načrta za
prvo izvedbo RAY

Podjetje

Šola

Potrjevanje poteka 
po internih pravilih 
šole / podjetja

Poskrbeti, da ključni
deležniki poznajo 
projekt

Predstavitveni 
dokument

V katerikoli fazi se 
lahko vključi dijak

Ustvarjanje vseh 
organizacijskih, 
kadrovskih, 
časovnih in drugih 
predpogojev, da se 
RAY lahko 
organizira.
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Korak
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?
RAY?

RAZVOJ INTERESOV DIJAKOV IZBOR DIJAKOV DEFINIRANJE PROJEKTNE NALOGE EVALVACIJADOGOVOR IZVEDBA

Karierna orientacija in
spoznavanje različnih
priložnosti za praktične
izkušnje (+ priporočilo 
za RAY)

Dogodki v podjetju za 
karierno orientacijo 
(job shadowing, dan 
odprtih vrat, strok. 
ekskurzija, PUD...)

Digitalni kanali za
vsebine in 
komunikacijo (npr. 
instagram, whatsapp, 
viber...)

Šola (organizatorji
PUD-a, karierni
svetovalci, tutorji,
razredniki, skrbnik
UIL,...)

Podjetje (kadrovski
svetovalci, mentorji,
strokovni sodelavci,...)

Strežniki in 
ponudniki digitalnih
orodij

GDPR

Nujno, da svetovalec
pozna situacijo na trgu
dela in poznavanje
posebnosti novih
generacij

Nujno, da svetovalec / 
razrednik itd. 
prepozna, kdo je pravi 
kandidat za RAY in, 
da tistim predlaga RAY

Usposobiti karierne 
svetovalce, da zagoto-
vijo aktualne informa-
cije in kakovostno 
svetovanje dijakom

Šola (dijaki in tutorji z
izkušnjo RAY, karierni
svetovalci, razredniki,
skrbnik UIL,...)

Podjetje (kadrovski 
svetovalci, 
mentorji,...)

Strežniki in ponudniki 
digitalnih orodij

GDPR

Najboljše informacije
lahko zagotovijo tisti, 
ki imajo pozitivno 
izkušnjo z RAY-em

Izkoristiti učinkovite
digitalne kanale za to,
da bodo dijaki / tutorji 
z izkušnjami RAY 
dosegli interesente

Zagotavljanje
informacij o RAY-u

Promocijski materiali
RAY

Dijaki z izkušnjo RAY
predstavijo svoje 
projekte

Vsebine na spletu 
(npr. spletna stran 
RAY, podstran na 
šolski spletni strani,...)

Osebno svetovanje

Podjetje (mentor,
skrbnik za RAY)

Upoštevati tako
interese dijakov kot
podjetja

Načrt projektne naloge 
vsebuje: splošne 
podatke, opis ideje, 
načrt izvedbe (časov-
nico, stroški)

Definiranje financiranja
projektne naloge 
(individualno s strani
dijaka? podjetje?)

V primeru, da podjetje 
ne potrdi projektne 
naloge, dijaki sami ali 
s podjetjem poiščejo 
alternativni predlog 

Časovnico dijaki
sami sooblikujejo

Dijak lahko poišče
tudi drugo podjetje
za izvedbo projektne
naloge

Izdelava načrta
projektne naloge in
predstavitev podjetju

Osebna predstavitev
projektne naloge
podjetju

Šola (tutor)

Dijaki

Vodeno in usmerjeno
teamsko / individualno 
delo (tutorials)

(Opcijsko, če dijaki
nimajo predlogov) 
tutor in mentor 
pripravita možne 
teme / izzive

Cilja uvodnega 
srečanja: definiranje 
projekta + narave
projekta (interdisci-
plinarna ekipa?)

Priložnost za 
zagotavljanje
interdisciplinarnosti

Nujno je, da imajo na
koncu tega koraka 
dijaki projekt, ki jih bo 
motiviral in obenem   
odgovarjal podjetju

Pravočasno in jasno
informiranje skozi
celoten projekt

Dijaki (teami) sami
predlagajo projekt in
se medsebojno
povežejo v ekipo

Šola 
(tutor, skrbnik za RAY)

Dijaki

Podjetje (skrbnik za
RAY)

Uvodno srečanje
(kick-o�)

Natančno opredeljene
in jasno razumljive
obveznosti in pravice
vseh deležnikov

Seznanitev s pravili,
časovnico in 
pričakovanji

Podpis formalnega
dogovora

Šola (tutor)

Dijak

Podjetje (mentor)

Formalni dogovor o
sodelovanju

Sprejemanje prijav

Prijavnica (osebno 
ali pisno prek obrazca)

Šola (skrbnik za RAY
npr. organizator 
PUD-a, skrbnik UIL, 
karierni svetovalec, 
razrednik,...)

Strežnik

Zagotoviti dijakom
prijazen postopek
prijave (jasnost
postopka, dovolj časa,
opomniki,...)

Prijava prek e-pošte

Izbor dijakov za RAY
v skladu s kriteriji

Šola (skrbnik za RAY
npr. organizator 
PUD-a, skrbnik UIL, 
karierni svetovalec, 
razrednik,...)

V primeru prevelikega
števila kandidatov se
kriteriji lahko razširijo
(izkušnje z dijakom,...) 
in mnenje podjetja

Individualni pogovor
z dijakom

RAY / Izvajanje RAY 2/2

Dogodki na šoli za 
karierno orientacijo 
(informativni dan, 
dan odprtih vrat,... 

Upoštevamo mehke 
kriterije: preverjanje 
interesa, sprejemanja 
odgovornosti,
sodelovanje v teamu

Podjetje (mentor)

Aktivnosti se pričnejo 
z uvajalnim dnevom
(spoznavanje 
procesov, prostor 
za delo,...)

Pri tem koraku je 
potrebno vzpostaviti 
redno medsebojno 
spremljanje procesa 
(feedback loop)

Aktivnost je lahko
katerakoli oblika
"work-based-
learning-a"

Zagotavljanje
pogojev za nemoten
potek

Pričetek RAY-a z 
izbrano aktivnostjo

Izvedba izbrane
aktivnosti (šola,
podjetje, tretja
lokacija,...)

Šola (tutor)

Dijak

Projektno delo s
podporo mentorja /
tutorja

Podjetje (mentor)

Priložnost, da se
povabi širšo javnost,
deležnike, ...

Dijakom je potrebno
zagotoviti učenje veščin
 javnega nastopanja, 
priprave predstavitve 
in samopromocije

To vsebino zagotovi
karierni svetovalec /
učitelji splošnih
predmetov

Predstavitev
rezultatov (če je
relevantno glede na
aktivnost)

Promocijska 
predstavitev 
(dnevi odprtih vrat, 
javnosti,...)

Šola (tutor, učitelj
strokovnega 
predmeta)

Dijak

Predstavitev 
(za zagovor)

Potrebna podpora
tutorjem, mentorjem 
za ustrezno ocenje-
vanje prečnih / mehkih 
kompetenc

Dijaki pridobijo opisno 
oceno s priporočili 
za osebni razvoj

Dijaki pridobijo 
"badges" 
(npr. platforma Open
badges)

Ocenjevanje s
feedbackom (če je
relevantno glede na
aktivnost)

Šola (tutor, učitelj
strokovnega
predmeta)

Podjetje (mentor)

Ocenjevanje skladno
s pravilniki

Priloga k spričevalu
vezana na RAY z
opisno oceno

Šola (tutor)

Dijak

Podjetje (mentor)

Strežniki in 
ponudniki digitalnih
orodij

Pri tem koraku je 
potrebno vzdrževati 
redno medsebojno
spremljanje procesa 
(feedback loop)

Sprotno spremljanje
in prilagajanje
procesa

Dijak si z dokumenti-
ranjem procesa gradi 
portfolio strokovnih in 
prečnih / mehkih 
kompetenc

Spremljanje in 
podpora pri vseh 
fazah aktivnosti in 
dokumentiranje
procesa

Izvedba izbrane
aktivnosti (šola,
podjetje, tretja
lokacija,...)

Podpora, komunika-
cija in dokumentiranje 
prek digitalnih 
kanalov

Deljenje znanja in
izkušenj na digitalnih
kanalih

Projektno delo s
podporo mentorja /
tutorja

Dijak

1ka

Dobra metodološka
priprava vprašanj,
ustrezna analiza in
definiranje področij
izboljšav

Povratna informacija 
o ugotovitvah 
raziskave vsem 
deležnikom

Ključno, da dijaki
dobijo možnost
izraziti svoje iskreno
mnenje

Preverjanje
zadovoljstva pri
ključnih deležnikih

Intervjuji

Podjetje (skrbnik
RAY, mentor)

Šola (tutor)

Spletna aplikacija za
evalvacije (1ka)

Cilj tega koraka je
osveženi načrt za
naslednjo izvedbo
RAY

Oblikovanje izboljšav
za naslednjo izvedbo

Podjetje (skrbnik
RAY, mentor)

Šola (tutor, skrbnik
RAY)

Po potrebi se
vključijo tudi dijaki

Delavnica

IZVAJANJE RAY  
Ko so enkrat 
osnovni pogoji 
vzpostavljeni - 
partnerji so 
povezani, vizija 
RAY-a potrjena - se 
RAY lahko izvede. 

Sistemski blueprint 
predstavlja načrt 
storitve z zornega 
kota "sistema", t.j. 
podjetja / 
delodajalca in šole.

1 2 3 4 5 6

LEGENDA
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Sistem
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?RAY!

ODKRITJE INFO + ODLOČITEV PRIJAVA DEFINIRANJE PROJEKTNE NALOGE DOGOVOR IZVEDBA

Dijak izve za RAY

Priporočila družinskih 
članov

Dogodki na šoli za karierno
orientacijo (informativni dan, 
dan odprtih vrat, razredne ure 
z učitelji strokovnih predmetov, 
govorilne ure, UIL, podjetja 
predstavijo poklice in možnosti 
sodelovanja,...)

Dogodki v podjetju za 
karierno orientacijo 
(job shadowing, dan 
odprtih vrat, strok. 
ekskurzija, PUD...)

Socialna omrežja,
splet

Dijaki, sovrstniki, 
prijatelji, družina

Šola (organizatorji
PUD-a, karierni 
svetovalci, tutorji,
razredniki, skrbnik 
UIL,...)

Podjetje (kadrovski
svetovalci, mentorji,
strokovni sodelavci,...)

Strežniki in ponudniki 
digitalnih orodij

RAY / Izkušnja dijaka 

Od ust do ust: 
sovrstniki, prijatelji in
tisti z izkušnjo z RAY

Iskanje informacij in
sprejemanje odločitve

Pogovor z zaposlenim 
na šoli

Promocijski materiali
RAY

Vsebine na spletu 
(npr. spletna stran 
RAY, podstran na 
šolski spletni strani,...)

Dijaki in dijaki z
izkušnjo RAY

Šola (tutorji z 
izkušnjo RAY, karierni 
svetovalci, razredniki, 
skrbnik, UIL,...)

Strežniki in ponudniki 
digitalnih orodij

Spoznanje, da se
dijak "vidi" v 
programu

Kritični moment:
dijak sprejme 
odločitev, ali se
vključi v RAY

Dijak lahko v vsakem 
trenutku predlaga 
podjetje ali aktivnost

Dijaki z izkušnjo RAY
predstavijo svoje 
projekte

Dijak vloži prijavo

Prijavnica (osebno ali
pisno prek obrazca)

Dijaki

Šola

Strežnik in ponudniki
digitalnih orodij

Zagotoviti, da se
zainteresirani dijaki
pravočasno prijavijo

Neizbranim dijakom
je potrebno zagotoviti
alternativo

Priložnost za digitalno
prijavo - bolj prijazno 
za dijake in učinkovi-
teje za šolo

Dijak pove staršem,
da se je prijavil na
RAY

E-prijava

Izdelava načrta 
projektne naloge in
predstavitev podjetju

Osebna predstavitev
projektne naloge
podjetju

Šola (tutor)

Dijaki

Podjetje (mentor,
skrbnik za RAY)

Upoštevati tako
interese dijakov kot
podjetja

Načrt projektne naloge 
vsebuje: splošne 
podatke, opis ideje, 
načrt izvedbe (časov-
nico, stroški)

Definiranje financiranja
projektne naloge 
(individualno s strani
dijaka? podjetje?)

Vodeno in usmerjeno
teamsko / individualno 
delo (tutorials)

Dijaki (teami) sami
predlagajo projekt in
se medsebojno
povežejo v ekipo

Šola (tutor, skrbnik 
za RAY)

Dijaki

Podjetje 
(skrbnik za RAY)

(Opcijsko, če dijaki
nimajo predlogov) 
tutor in mentor 
pripravita možne 
teme / izzive

Če projekt zahteva
sodelovanje dijakov iz
različnih programov, 
se oblikujejo mešane 
ekipe, npr. el. + stroj.

Nujno je, da imajo na
koncu tega koraka
dijaki projekt, ki jih bo
motiviral, obenem pa
bo ustrezalo podjetju

Uvodno srečanje
(kick-o�)

Podpis formalnega
dogovora

Šola (tutor)

Dijak

Podjetje (mentor)

Natančno opredeljene
in jasno razumljive
obveznosti in pravice
vseh deležnikov

Seznanitev s pravili,
časovnico in
pričakovanji

Formalni dogovor 
o sodelovanju

Pričetek RAY-a z
izbrano aktivnostjo

Sodelovanje pri
izbrani aktivnosti
(šola, podjetje, tretja
lokacija,...)

Šola (tutor)

Dijak

Aktivnosti se pričnejo 
z uvajalnim dnevom
(spoznavanje procesov,
prostor za delo,...)v

Podjetje (mentor)

Projektno delo s
podporo mentorja /
tutorja

Predstavitev
rezultatov (če je
relevantno glede na
aktivnost)

Promocijska 
predstavitev 
(dnevi odprtih vrat, 
javnosti,...)

Šola (tutor, učitelj
strokovnega 
predmeta)

Dijak

Priložnost, da se dijaki 
učijo javnega nastopa-
nja, samopromocije in  
pridobijo kontakte 
za naprej

Dijak

Podjetje (mentor)

Dijak se potrudi 
za čimboljšo 
predstavitev

Predstavitev 
(za zagovor)

V primeru, da podjetje 
ne potrdi projektne 
naloge, dijaki sami ali 
s podjetjem poiščejo 
alternativni predlog 

Dijak lahko poišče
tudi drugo podjetje
za izvedbo projektne
naloge

Spremljanje in 
podpora pri vseh fazah 
aktivnosti in 
dokumentiranje 
procesa

Sodelovanje na
izbrani aktivnosti
(šola, podjetje, tretja
lokacija,...)

Deljenje znanja in
izkušenj na digitalnih
kanalih + fotografiranje
+ snamanje videov

Stik z mentorjem 
in tutorjem prek
digitalnih kanalov

Šola (tutor)

Dijak

Podjetje (mentor)

Strežniki in ponudniki 
digitalnih orodij

Projektno delo s
podporo mentorja /
tutorja

Sprotno spremljanje 
in prilagajanje izvedbe 
+ reden stik s tutorjem 
in mentorjem

Dijaki z opisom 
pridobljenih znanj in
izkušenj oblikujejo 
svoj življenjepis / 
portfolio

Dijaki pridobijo opisno 
oceno s priporočili 
za osebni razvoj

Dijaki pridobijo 
"badges" 
(npr. platforma Open
badges)

Dijak si odpre vrata
za nadaljnje 
sodelovanje s 
podjetjem

Ocenjevanje s
feedbackom (če je
relevantno glede na
aktivnost)

Pripravil: Primož Mahne 

Šola (tutor, učitelj
strokovnega
predmeta)

Podjetje (mentor)

Priloga k spričevalu
vezana na RAY z
opisno oceno

Časovnico dijaki
sami sooblikujejo

Dijak dobi informacijo 
o podjetjih / možnih
aktivnostih RAY + sami
izberejo aktivnost

Pravočasno in jasno
informiranje skozi
celoten projekt

1IZKUŠNJA DIJAKA

Uporabniški načrt 
storitve  na storitev 
RAY gleda z zornega 
kota končnih 
uporabnikov, torej 
dijakov. 

Nanaša se na redne 
izvedbe, ko je 
sistem že utečen.
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