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STRATEGIJA RAZVOJA 

OSNOVNE ŠOLE
Temeljne razvojne usmeritve v Mestni občini Ljubljana do leta 2013

Ljubljana, april 2006

Na podlagi 51. in 91. člena Mestne občine Ljubljana (Uradni list RS, št. 26/01 in 28/01) ter 34. člena Odloka o organizaciji in delovnem področju Mestne uprave Mestne občine Ljubljana (Uradni list RS, št. 56/00, 77/02) je Županja MOL ga. Danice Simšič z dne 21.07.2005 izdala sklep št. 032-182/05-2 o imenovanju Projektne skupine za pripravo strategije razvoja osnovnih šol v Mestni občini Ljubljana:

· za vodjo: 
Dora GOBEC, profesor psihologije, profesor pedagogike, v pokoju

· za člane:  
Karmen CUNDER, Zavod RS za šolstvo

Srečko JANŽEKOVIČ, MOL MU, Oddelek za lokalno samoupravo

Martina LIPNIK, MOL MU, Oddelek za urbanizem

Francka PETEK, ravnateljica OŠ Mirana Jarca, Ljubljana

Andraž ŠINKOVEC, MOP, GU RS, Območna GU Ljubljana, Izpostava Ljubljana

Mojca ŠKRINJAR, MŠŠ, Direktorat za vrtce in osnovne šole

Tomaž TOMAŽIN, predsednik Četrtne skupnosti Center

Andreja KOTNIK TRČEK, Cene Štupar - Center za permanentno izobraževanje

Andreja ZADNIKAR, MOL MU, OPVIŠ

· za upravni odbor:

Nada PAVŠER, MOL MU, OPVIŠ

Marija SIVEC, Zavod RS za šolstvo

Metka ZEVNIK, CPI

Projektna skupina je bila oblikovana interdisciplinarno z namenom, da se zagotovi prisotnost vseh segmentov na področju oblikovanja in načrtovanja razvoja osnovnih šol.

                                                                      VIŠE, HITREJE, MOČNEJE 

                             S SPOŠTOVANJEM, NAVDUŠENJEM IN LJUBEZNIJO
UTEMELJITVE, POTREBE IN SMOTER STRATEGIJE RAZVOJA OSNOVNE ŠOLE V MOL

I. UVOD

ZAKAJ IN ČEMU STRATEGIJA?

Položaj mesta Ljubljana kot prestolnice države, prestolnice kulture, kot največjega in najbogatejšega mesta v državi, univerzitetnega mesta z največjim številom šolajočih se oseb in največjo koncentracijo izobraževalnih ustanov, ima že od nekdaj posebno mesto in poslanstvo v izobraževanju, s tem pa  tudi največ možnosti, priložnosti, izzivov in zahtev glede uresničevanja, urejanja, upravljanja in razvijanja celotnega sistema vzgoje in izobraževanja na področju Mestne občine Ljubljana. To omogoča mestu, da ponudi svojim občanom in tudi drugim državljanom optimalne pogoje izobraževanja, največ izobraževalnih možnosti in poti. 

Mesto Ljubljana pa ima zaradi intenzivne in ekstenzivne urbanizacije tudi najbolj izstopajočo socialno problematiko, ki vpliva na šolski sistem in vzgojno-izobraževalni proces in vnaša specifične probleme in težave v šolo in vzgojno-izobraževalni sistem, kar ter terja ustrezno reševanje. Zato predstavlja način delovanja in upravljanja šolstva v pristojnosti MOL enega od paradigmatskih modelov delovanja šolstva, izobraževalnih poti in načinov zadovoljevanja izobraževalnih potreb  tudi za druga mesta in državo v smislu avantgardnega, pa tudi optimalnega zgleda in možnosti  prožnega optimalnega povezovanja in usklajevanja na nivoju regije in države. 

 V Ljubljani  kot najrazvitejšemu mestu se naj jasneje in hitreje kot v drugih regijah izrisujejo dejavniki hitro razvijajoče se družbe z vsemi pozitivnimi in negativnimi pojavi in posledicami, ki vplivajo na položaj in razvoj osnovnega izobraževanja, kjer so otroci najbolj ranljivi. Iz tega položaja izhajajo naloge in njihove rešitve, ki jih od MOL pričakujejo prebivalci mesta kot neposredni uporabniki in kajpada davkoplačevalci, ki so najzahtevnejša populacija v državi. Mestna občina  Ljubljana zato še toliko bolj potrebuje sebi lastno strategijo OŠ.

MOL pa  je s svojim oddelkom za osnovno izobraževanje odgovorna za uresničevanje državnih programov osnovne šole Ministrstvu za šolstvo in šport, poleg tega pa je neposredno odgovorna za izvedbo prebivalcem, živečim v šolskih okoliših na območju občine (čeprav se v mestnih šolah šolajo tudi otroci iz drugih občin) za obvezno šolanje njihovih otrok v skladu z njihovimi izobraževalnimi potrebami in posebnostmi glede na že doseženi materialni, socialni, kulturni in izobraževalni standard v MOL.

1) Osnovnošolsko izobraževanje MOL in državni programi
Po šolski zakonodaji država zagotavlja in financira obvezno devetletno osnovno šolanje vsem šoloobveznim otrokom, tudi tistim s posebnimi potrebami, vzgajanje in izobraževanje v javnih in zasebnih osnovnih šolah ali na domu, pravico do šolanja v šolskem okolišu v katerem otrok prebiva, brezplačni prevoz, možnost prilagajanja vzporednih programov in financiranje  učbeniških skladov. To pomeni, da je MOL s svojim Oddelkom za predšolsko vzgojo, osnovno šolo in šport odgovoren le za realizacijo teh nalog, strateške cilje in naloge pa določa država –ti so torej predmet državne strategije razvoja OŠ, ki še nastaja, zato bo potrebno obe strategiji uskladiti kasneje. Kljub temu pa bomo v SR OŠ predlagali tudi cilje,ukrepe in strategije, ki se nam zdijo dovolj pomembni, da bi jih kazalo upoštevati tudi v državni strategiji, zlasti tisti, ki smo jih izvedli iz državnega razvojnega programa.
Poleg uresničevanja ciljev in nalog državnega programa v skladu z bodočo nacionalno strategijo vzgoje in izobraževanja za področje osnovne šole pa ima MOL svojo posebno strategijo razvoja osnovne šole.

Oddelek za predšolsko vzgojo, osnovno šolo in šport Mestne občine Ljubljana se z izdelavo strategij razvoja temeljnih področij  svojega delovanja in upravljanja, to je razvoja predšolske vzgoje, osnovnih šol ter športa odziva na pripravo prve celostne strategije Mestne občine Ljubljana (MOL). Z njimi se  MOL vključuje v  pripravljanje strategije vzgoje in izobraževanja za trajnostni in sonaravni razvoj v procesu predšolske vzgoje in šolanja na nivoju države, ki temelji na: 

· povezanosti (vseh udeležencev v vzgojno-izobraževalnem procesu, vključno s starši),

· medvrstniškem prijateljstvu,

· Razvoju občutka smiselnosti življenja,

· Splošno uveljavljenih vrednotah in etičnih načelih ,

· konceptu vseživljenjskega učenja,

· razvijanju ustvarjalnosti,

· odločanju za zdravo življenje in ohranjanje okolja,

· kulturni in narodni identiteti,

· dialogu in mirnem reševanju sporov,

· celostni vzgoji.

Cilj vzgoje in izobraževanja za trajnostni razvoj je razvijati znanja, veščine in socialne kompetence, ki  vodijo k etičnemu in odgovornemu ravnanju do sebe, drugih, naravnega okolja in k izbiri trajnostnemu razvoju naklonjenega vedenja.  

Vključevanje ciljev trajnostnega in sonaravnega razvoja v proces vzgoje in izobraževanja temelji na naslednjih načelih:

· načelo preventive

· načelo povezanosti

· načelo solidarnosti

· načelo etičnega ravnanja

· načelo zdravega življenjskega sloga in okolja

· načelo ustvarjalnosti

· načelo odgovornosti za svoja dejanja

· načelo kulturne in narodne identitete

· načelo vseživljenjskega učenja

Načela se v procesu vzgoje in izobraževanja uresničujejo z vključevanjem vzgojnih pristopov in znanja v programe in učne načrte za odgovorno izbiro in ravnanje. V kurikularne dokumente in njihovo izvajanje se vgradijo vsebine in kompetence, pomembne za trajnostni razvoj. 

Predpogoj za učenčevo/učenkino odgovorno ravnanje in izbiro k trajnostnemu razvoju naravnanega vedenja je znanje o dejstvih ter osebnih in družbenih učinkih izbire različnih alternativ bivanja.

V medpredmetnih vsebinah in kompetentnosti morajo biti na ravni ciljev, dejavnosti prepoznavne vsebine, ki prispevajo k trajnostnemu razvoju  kot so razumevanje sebe, drugega, oblikovanje zdrave samozavesti, pomen družine, pomen prijateljstva, spoštovanje, razumevanje drugačnosti; s pridobivanjem  socialnih kompetenc  (npr. izražanje čustev, prepoznavanje in razumevanje razlik, spretnosti pogajanja, odločanja), odgovorno ravnanje z okoljem. Posebna pozornost mora biti namenjena prikritemu kurikulu kot npr. kakovostni komunikaciji, razvijanjem pozitivne socialne klime v procesu vzgoje in izobraževanja, v šoli z uvedbo vzgojnega načrta šole, ki naj bi bil obvezni sestavni del letnega delovnega načrta vrtca oz. šole.

Realizacijo vzgojnega načrta bodo prevzeli učitelji na šoli; glede na obseg dela naj bi bil to del njihove sistemizacije in ne dodatno delo. 

Pri načrtovanju izvajanja vzgoje in izobraževanja za trajnostni razvoj mora šola upoštevati vse elemente programa, ne le pouk in neposredno delo v razredu (nacionalni mrežni programi, kot so ekošole, unesco šole in zdrave šole, projektni dnevni, razširjen program ipd.)

Za uresničevanje vzgojnega koncepta šole je potrebno je timsko delo in sodelovanje vseh zaposlenih na šoli. Zaradi specifičnosti in delovanja prikritega kurikuluma, je smiselno, da vsaka šola pripravi svoj načrt dejavnosti. Šola vključi načrt dejavnosti za vključevanje teh vsebin v kurikulum v letni delovni načrt na osnovi predlogov, ki jih oblikujejo strokovni aktivi v povezavi z drugimi (med)predmetnimi področji. 

Pri trajnostnem razvoju se zelo poudarja pomen zgledov, zato bi pri tem, ko je izpostavljen pomen delovanja šole kot celote, povedali, da ne gre za vse ljudi in vse programe, ampak predvsem tudi za samo delovanje šole kot institucije. Kako naj ravna pri poslovanju navznoter in navzven. 

V uresničevanje ciljev trajnostnega razvoja morajo biti vključeni vsi udeleženci pedagoškega procesa: učenci, učitelji in drugi delavci na šoli. 

Pri načrtovanju dejavnosti v kurikulum, naj šola išče predvsem tiste načine doseganja ciljev (oblike in metode dela, izvajanje posameznih vsebin), znotraj katerih se bodo učenci lahko prepoznavali kot del šole in znotraj katerih bodo lahko samostojno sprejemali odgovorne odločitve o sebi in drugih.

Zato je še  posebej je pomembno sodelovanje z lokalno skupnostjo oz. s četrtnimi skupnostmi ter drugimi lokalno delujočimi subjekti.

Za izvedbo ciljev in vsebin s področja trajnostnega razvoja šole lahko vključujejo tudi različne zunanje izvajalce in programe. Pri izbiri programov morajo biti pozorni na tiste elemente, ki vplivajo na uresničevanje ciljev trajnostnega razvoja. Programi morajo biti vsestranski in celostni, podprti z zunanjimi ustanovami, ki se ukvarjajo s trajnostnim razvojem (vladne, nevladne organizacije). Prav tako morajo biti realni, dolgoročni (večletni) in upoštevati morajo značilnosti razvoja mladih. Zadosten poudarek mora biti namenjen izobraževanju in spodbudnem nagrajevanju učiteljev, zagotavljanju potrebnih virov ter spremljanju/evalvaciji procesa in učinkov. 

Strategija razvoja osnovne šole skupaj s strategijo razvoja predšolske vzgoje ter strategijo razvoja športa v MOL, s katerima se povezuje in usklajuje v kompletno strategijo Oddelka za predšolsko vzgojo, osnovno šolo in šport, predstavlja nadgradnjo dosedanjih prizadevanj oddelka po čim boljši materialni, organizacijski in strokovni podpori kvaliteti in razvoju osnovnih šol v Ljubljani. V tem pogledu je oblikovanje strategije  osnovne šole  korak naprej od dosedanjega vsakoletnega oblikovanja programov in letnih delovnih načrtov, saj je usmerjena v daljše časovno obdobje, do leta 2013.

Po šolski zakonodaji država zagotavlja in financira obvezno devetletno osnovno šolanje vsem šoloobveznim otrokom, tudi tistim s posebnimi potrebami, vzgajanje in izobraževanje v javnih in zasebnih osnovnih šolah ali na domu, pravico do šolanja v šolskem okolišu v katerem otrok prebiva, brezplačni prevoz, možnost prilagajanja vzporednih programov in financiranje  učbeniških skladov. To pomeni, da je MOL s svojim Oddelkom za predšolsko vzgojo, osnovno šolo in šport odgovoren le za realizacijo teh nalog, strateške cilje in naloge pa določa država –ti so torej predmet državne strategije razvoja OŠ, ki še nastaja, zato bo potrebno obe strategiji uskladiti kasneje. Kljub temu pa bomo v SR OŠ predlagali tudi cilje,ukrepe in strategije, ki se nam zdijo dovolj pomembni, da bi jih kazalo upoštevati tudi v državni strategiji, zlasti tisti, ki smo jih izvedli iz državnega razvojnega programa.
Poleg uresničevanja ciljev in nalog državnega programa v skladu z bodočo nacionalno strategijo vzgoje in izobraževanja za področje osnovne šole pa ima MOL svojo posebno strategijo razvoja osnovne šole.

Oddelek za predšolsko vzgojo, osnovno šolo in šport Mestne občine Ljubljana se z izdelavo strategij razvoja temeljnih področij  svojega delovanja in upravljanja, to je razvoja predšolske vzgoje, osnovnih šol ter športa odziva na pripravo prve celostne strategije Mestne občine Ljubljana (MOL). Z njimi se MOL vključuje v vsesplošno pripravljanje strategij na nivoju države. 

Strategija razvoja osnovne šole skupaj s strategijo razvoja predšolske vzgoje ter strategijo razvoja športa, s katerima se povezuje in usklajuje v kompletno strategijo Oddelka za predšolsko vzgojo, osnovno šolo in šport, predstavlja nadgradnjo dosedanjih prizadevanj oddelka po čim boljši materialni, organizacijski in strokovni podpori kvaliteti in razvoju osnovnih šol v Ljubljani.V tem pogledu je oblikovanje strategije  osnovne šole  korak naprej od dosedanjega vsakoletnega oblikovanja programov in letnih delovnih načrtov, saj je usmerjena v daljše časovno obdobje, do leta 2013.

Z razširjanjem in dvigovanjem dosedanje metodologije  načrtovanja, vzdrževanja, delovanja in upravljanja OŠ na višjo razvojno stopnjo snovanja in izvajanja strategij pridobiva Oddelek za predšolsko vzgojo, osnovno šolo in šport in s tem  Mestna občina Ljubljana:

1. večje možnosti kompletne vizije obravnavanega področja in s tem višje kvalitete razvoja: večjo osmišljenost, smotrnost, integriranost, resorsko in programsko usklajenost, funkcionalnost in racionalnost finančnih vlaganj, delovanja in ukrepanja ter možnosti  strateškega povezovanja. 

2. Funkcionalnejše delovanje, upravljanje in vrednotenje: razvidno je več razsežnosti razvojnih vidikov, lažje je odločanje o razvojnih prioritetah ter obvladovanje razvojne dinamike. Delovanje in ukrepanje pa pridobi večji delovni zagon in sinergičnost  ter prožno, prilagodljivo in strateško ravnanje z možnostjo zanesljivejšega sprotnega odzivanja na nastale situacije, zlasti na reševanje problemov.Poveča se zmožnost krmiljenja s pomočjo zanesljivejšega usmerjanja , spremljanja in vrednotenja  ukrepov ter  večji razvojni zagon. 

3. Med izzivi, problemi, potrebami in možnostmi na eni strani ter odzivi, delovanjem, ukrepanjem in nadziranjem  na drugi  nastajajo funkcionalnejše in racionalnejše povezave, ki zanesljiveje vodijo v merljive  učinke ter njihovo usmerjanje, vrednotenje in nadaljnje načrtovanje. 

4. Načrtujemo in določamo prioritete, zlasti dejavnosti, ukrepe in strategije, ki spodbujajo ravnanja, da z čim manj, a kvalitetnimi dejavnostmi uresničujemo čim več in ciljev in nalog.

5. Načrtujemo in racionalneje izrabljamo finančne,  materialne, človeške in druge vire:

· nenehno in sproti  usklajujemo cilje, vire, akcije glede na potrebe reševanja problemov in  ovir;

· suvereno in nestihijsko obvladujemo in pospešujemo dinamiko, globino in smeri razvoja in 

· se ustrezneje odzivamo na čedalje hitrejše tehnološke in družbene spremembe ter ga krmilimo v cilje in smer trajnostnega razvoja;
· vse to nam omogoča eksaktnejšo evalvacijo ukrepov in učinkov.

6. lažje administriranje in poenostavljanje delovanja mestne uprave ter 

7. pripravo predlogov za spreminjanje zakonodaje in predpisov.

S takim pristopom tudi laže obvladujemo strategijo in metodologijo strategije: integrativne družbene procese na nivoju strateškega povezovanja in usklajevanja resorjev (npr. povezovanja OŠ in predšolske vzgoje, ukrepov socialnega resorja s šolstvom…) medinstitucionalnega, medobčinskega in končno državnega - torej tudi strategije razvoja osnovne šole na nivoju države- ali celo evropskega ,

Strategija in strategija strategije skupaj sta temelj in način  delovanja celostne podporne  politike sistema izobraževanja in šolstva v službi posameznikovega in družbenega napredka.

2) Funkcija in smisel srednjeročne strategije MOL
Mestna občina Ljubljana s to srednjeročno strategijo:

· umešča  razvoj OŠ med temeljne dejavnosti svojega delovanja,

· zadovoljuje izobraževalne potrebe svojih občanov,

· se usklajuje z razvojnimi strategijami države in mesta,

· se usklajuje z razvojem stroke, znanosti in organiziranosti sistema, procesa in programov ter zakonov vzgoje in izobraževanja

· in določa  možnosti, načine, metode in sredstva za zagotavljanje finančne,materialne, organizacijske, kadrovske osnove in nemoteno delovanje in razvijanje OŠ v skladu z zastavljenimi cilji razvoja OŠ,

· sproti in srednjeročno krmili in prilagaja ukrepe in strategije okoliščinam, potrebam, spremembam, novostim in izzivom, ki nastajajo v toku razvoja. 

3) Strategija zagotavlja uresničevanje zastavljenih ciljev  
Strategija zagotavlja uresničevanje zastavljenih ciljev s tem, da:

· usmerja, določa, omogoča, in nadzoruje izvrševanje zastavljenih ciljev in nalog,  reševanje problemov in ovir ter 

· predlaga možnosti, ukrepe ter celovite srednjeročne in sistemske dolgoročne rešitve,

· določa izhodišča, kriterije, merila, pogoje in prioritete reševanja ter konkretne rešitve s ciljem uresničevanja zastavljenih nalog,

· zagotavlja ustrezne pogoje, vire in sredstva, potrebna za realizacijo in pospeševanje razvoja.

Pri določanju strateških ciljev OŠ MOL izhajamo iz naslednjih programskih izhodišč:
· iz priporočil in načel družbeno-etičnih deklaracij in konvencij pomembnih za človeštvo,

· iz ciljev OŠ zastavljenih  s prenovljenim Zakonom o OŠ (Uradni list RS, št. 70/2005), ZOFVI (Uradni list RS, št. 98/05) in druge ustrezne zakonodaje,
· iz veljavne koncepcije OŠ (Bela knjiga o vzgoji in izobraževanju v Sloveniji, MŠŠ l995 ter dokumentov ter študij o prenavljanju OŠ v devetletno OŠ),
· aktualnega stanja že doseženega materialnega standarda in programske kvalitete OŠ na področju MOL, ki ga želimo ohranjati ne da bi ga kakor koli  zmanjševali,
· iz aktualnega stanja prostorskih, materialnih, družbenih, kulturnih in vzgojno-izobraževalnih dejavnikov  in njihovega delovanja, upravljanja in organiziranja na področju MOL,
· iz ciljev, vizije in poti uresničevanja  razvojnih programov in strategij družbenega razvoja Republike Slovenije in MOL, njihovih povezovanj in integracij ob upoštevanju temeljnih usmeritev Evropske unije.

II. KONCIPIRANJE STRATEGIJE

TEMELJNA IZHODIŠČA, NAČELA IN SMERNICE STRATEGIJE

1) Načelna in programska izhodišča strategije

Pri snovanju strategije izhajamo iz naslednjih temeljnih izhodišč, načel in smernic: 

· Izhodišče je otrok, njegove izobraževalne in razvojne potrebe,  optimalni razvoj potencialov in    kompetenc ter razvoj njegove osebnosti,

· zagotavljanje človekovih in otrokovih pravic,

· načelo socialne varnosti in pravičnosti – enakosti, enakovrednosti in enakopravnosti,

· uveljavljanje skupnih družbenih in kulturnih vrednot ter nacionalne identitete,

· uveljavljanje prosocialnosti in interkulturnosti ter socialne kohezivnosti

· spodbujanje avtonomije šole, učitelja in lokalne skupnosti,

· zagotavljanje pravice staršev do soodločanja o vzgoji, vzgojno-izobraževalnem procesu in vzgojno-izobraževalnem sistemu,

· uveljavljanje pluralizma šol, izobraževalnih poti,vzgojnih in izobraževalnih pristopov

· odpiranje šole v okolje in graditev partnerstva z vsemi družbenimi dejavniki od gospodarstva, zdravstva do sociale itd.,

· spodbujanje raznolikosti ponudbe in konkurenčnosti izobraževalnih možnosti in priložnosti tako v javnem kot zasebnem šolstvu,

· aktiviranje vseh možnih materialnih in človeških virov za doseganje maksimalne kvalitete in razvoja OŠ,

· zmanjševanje razvojnih zaostankov in doseganje nadpovprečnih evropskih standardov,

· uveljavljanje vseživljenjskega učenja in 

· zagotavljanje trajnostnega razvoja.

2) Vsebinska izhodišča strategije 

· načelo: izhajanje  iz že doseženega, preverjenega in najboljšega v kulturi vzgoje in  izobraževanja kar premoremo;

· razvojni načrti in strategije srednjeročnega razvoja države, vzgoje in izobraževanja, strategija razvoja  ter usklajene strategije vzporednih področij na nivoju države in občine;

· družbeno etična izhodišča;

· temeljne usmeritve EU, Slovenije in MOL-a;

· filozofija in kultura Slovenije;

· razvoj in dosežki edukacijskih znanosti, stroke ter drugih znanosti tehnike in kulture;

· sedanji in v naslednjem obdobju izpopolnjeni učni programi, prenovljeni zakoni in ukrepi za izpopolnjevanje in razvijanje  devetletke ( formativno spremljanje in sprotno izpopolnjevanje)

· napredna ustvarjalna praksa našega VIZ sistema, zlasti na področju OŠ, še posebej dosežki na      področju MOL;

· dosedanji dosežki, način dela in delovni načrti za področje OŠ Oddelka za predšolsko vzgojo,    osnovno šolo in šport MOL;

· pozitivni rezultati učiteljev in šol MOL, vključenih v evropske projekte.

3) Operativna načela

Načela  pristopanja k strategiji

· ohranjamo dosežene materialne, organizacijske in kadrovske pogoje, 

· izobraževalne standarde ter obseg in kvaliteto vzgojno-izobraževalnih programov OŠ, 

· z racionaliziranjem in strnjevanjem šolskega prostora, drugih materialnih pogojev, organiziranja in programa dvigamo kvaliteto in učinkovitost, s prihranki pridobljenimi na ta način  pa 

· nenehno vlagamo v nadaljnji dvig in razvoj OŠ, njene raznolikosti, bogatosti, inovativnosti in kvalitete, 

· nenehno in sproti  usklajujemo cilje, vire, akcije glede na problemi in ovirami,

· se odzivamo na čedalje hitrejše tehnološke in družbene spremembe in krmilimo v cilje in smer trajnostnega razvoja.
· usklajujemo ukrepe in razvoj s cilji in vizijo.

Temeljni cilji strategije naj bi se uresničevali v štirih fazah

· iskanje možnih smeri in različic rešitev,

· srednjeročno naravnano ukrepanje in delovanje v smeri celovitih rešitev,

· predlogi kratkoročnih konkretnih ukrepov,

· sistemske strateške usmeritve in rešitve.

Strategija razvoja OŠ v občini Ljubljana in temeljni strateški pristop naj torej usmerjata razvoj OŠ k ciljem, ki jih določata razvoj in prioritete šolstva na državni in občinski ravni. Usmerja uresničevanje teh ciljev v vzdrževanje, delovanje, financiranje ter materialni in programski razvoj OŠ mesta Ljubljane k optimumu funkcionalnosti, racionalnosti, učinkovitosti ter premišljenemu razvoju in dviganju kvalitete.

III. STRATEGIJA RAZVOJA SLOVENIJE IN STRATEGIJA RAZVOJA     

          OŠ MESTNE OBČINE LJUBLJANA

V prvem delu študije smo utemeljili pomen in funkcijo Strategije razvoja OŠ z vidika potreb občine, na tem mestu jo utemeljujemo z vidika razvojnih potreb države.

Tudi v dosedanji razvojni politiki šolstva je bil gospodarski položaj države temelj ali vsaj kriterij odločitev v šolstvu, zlasti šolsko sistemskih. Z novo razvojno politiko in državno strategijo naj bi državljani angažirano srednjeročne strokovne odločitve s konsenzom in premislekom o pogojih in danih možnostih gospodarskega ter družbenega razvoja. V tem okviru nekdanje neproizvodne dejavnosti niso več obravnavane kot poraba, niti kot trošenje davkoplačevalskega denarja, temveč kot investicija v višanje dodane vrednosti, gledano z dolgoročne perspektive. S tem je tudi šolstvo dobilo odgovornost, da iz naložb pridobi kar največji ekonomski dobiček, a tudi višjo stopnjo kvalitete in blaginje. Z vstopom v Evropo se v slovenskem šolstvu razkrivajo in nedvoumno uveljavljajo ekonomske zakonitosti, vzpostavljajo ekonomska razmerja, ravnanja in odločitve značilna za evropski in svetovni gospodarski prostor z  vsemi pridobitvami, pomanjkljivostmi in problemi kapitalizma in globalizacije ter povrhu še problemi tranzicije in nuje dohitevanja razvite Evrope. Ob tem pa imamo visoka pričakovanja glede socialne funkcije države in zagotavljanja socialne pravičnosti, ki še posebej zadeva šolstvo in pojmovanje enotne osnovne šole. Prav na šolskem polju se najbolj razkriva nepomirljivo razmerje med konkurenčnostjo kot imperativom ekonomije in socialno kohezivnostjo kot imperativom socialne države. S tem pa narašča tudi  zahteva državljanov, za nas pa še posebej zahteva občanov mesa Ljubljane po  upravičenosti, utemeljenosti in strokovnosti odločitev o nadaljnjem razvoju osnovne šole in odgovornosti zanje. Zaradi velike odgovornosti do mladih generacij naj šolsko polje ne bo bojno polje, ampak žitno polje kruha in zaposlitvenih možnosti zanje: potrebno je družbeno soglasje za optimalne rešitve.

Z državno strategijo, ki vodi v prestrukturiranje gospodarstva se bo po enakih ekonomskih zakonitostih prestrukturiralo tudi šolstvo. Zanj prav tako veljajo določila Lizbonske strategije. Preko nje se uveljavljajo zahteve Evropske unije do novih članic, pa tudi njena materialna podpora za realizacijo ter transparentnost te strategije in prilagajanje zahtev strategije potrebam in pričakovanjem nam kot evropskih državljanov. Na tem mestu bomo poskusili določiti, kaj pomeni Lizbonska strategija na področju šolstva, konkretno za strategijo razvoja OŠ MOL.

STRATEGIJA RS IN LIZBONSKA STRATEGIJA

Skupni evropski cilji za leto 2010, zastavljeni leta 2000 na zasedanju Evropskega sveta v Lizboni so izhodišče Slovenske strategije razvoja: »Evropa naj postane najbolj konkurenčno, dinamično, na znanju zasnovano gospodarstvo na svetu, sposobno trajnostne gospodarske rasti z več in boljšimi delovnimi mesti ter večjo socialno kohezivnostjo.«

Leta 2002 je Evropski svet sprejel izobraževanje in usposabljanje za ključno prednostno področje v celotni strategiji. »Čeprav imata izobraževanje in usposabljanje odločilno vlogo v lizbonskem procesu, predstavljata veliko več kot sredstvo za zaposljivost, saj nosita širši delež odgovornosti za državljane in celotno družbo. Poleg tega da usposabljata Evropejce za poklicno pot, prispevata k osebnostnemu razvoju, kar omogoča boljše življenje in aktivno državljanstvo v demokratičnih družbah, kjer spoštujejo kulturno in jezikovno raznolikost«.
Evropski sistemi izobraževanja in usposabljanja naj  se prilagajajo potrebam družbe znanja in potrebi po zvišanju stopnje ter kakovosti zaposlovanja, vzgoja in izobraževanje pa ima pa pomembno vlogo pri krepitvi socialne kohezivnosti, saj preprečuje diskriminacijo, izključenost, rasizem in sovraštvo do tujcev in spodbuja temeljne vrednote, skupne vsem evropskim družbam, kot sta strpnost in spoštovanje človekovih pravic, pravi Evropska komisija 2002, zato je pomembno spodbujanje humanističnih vrednot.

Trije cilji izobraževanja in usposabljanja 

· razvoj posameznika - uresničevanje vseh njegovih potencialov in polno življenje, 

· razvoj družbe, ki zlasti s krepitvijo demokracije zmanjšuje neenakost, spodbuja kulturno raznolikost in 

· razvoj gospodarstva.

Svet za izobraževanje pri Evropskem svetu je leta 2002 sprejel Delovni program o ciljih za prihodnost sistemov izobraževanja in usposabljanja kot rezultat  usklajenega evropskega pristopa na področju nacionalnih politik izobraževanja in usposabljanja Evropske unije. Ti cilji so:

1.   Izboljšanje kakovosti in učinkovitosti sistemov izobraževanja in usposabljanja:

· izboljšanje izobraževanja in usposabljanja učiteljev in izobraževalcev,

· razvijanje spretnosti za družbo znanja,

· vsakomur zagotoviti dostop do IKT (informacijska in komunikacijska tehnologija)

· povečanje vpisa na naravoslovne in tehnične programe,

· kar najbolje uporabiti vire.

2.  Vsem olajšati dostop do sistemov izobraževanja in usposabljanja:

· ustvariti odprto učno okolje,

· naj bo učenje privlačnejše,

· zavzemanje za aktivno državljanstvo, enake možnosti in socialno kohezijo.

3.  Odpiranje sistemov izobraževanja in usposabljanja v širše okolje: 

· krepitev vezi z delovnim okoljem, raziskovanjem in širšo družbo

· razvijanje podjetniškega duha,

· izboljšanje učenja tujih jezikov,

· povečanje mobilnosti in izmenjav,

· krepitev evropskega sodelovanja.

Ti cilji so tako tudi cilji naše države in bo njihovo doseganje nedvomno predmet  strategij Ministrstva za šolstvo in šport in  tudi za osnovno šolo. Torej jih strategija  MOL sprejema za svoje prioritete.
Strategija razvoja Slovenije je bila sprejeta kot odgovor Slovenije na vključitev v Evropsko Unijo in s tem stopila v »nov institucionalni in razvojni okvir, ki temeljito spreminja pogoje in načine uresničevanja nacionalnega razvoja. Poiskati moramo način, kako bomo nacionalne cilje dosegali trajnostno in v okviru evropskih pravil, politik in strategij, zlasti prenovljene Lizbonske strategije. Odgovoriti moramo na vprašanje, kako v EU zagotoviti hitrejši gospodarski razvoj, večjo zaposlenost in socialno varnost, izboljšanje okolja, varovanje narave in trajnostno rabo naravnih virov.« »V ospredju je celovita blaginja vsakega posameznika in posameznice.Zato se ne osredotoča samo na gospodarska vprašanja, temveč vključuje socialna, okoljska, politična in pravna ter kulturna razmerja.Zaradi takšne postavitve ciljev je Strategija razvoja Slovenije (SRS) po svoji vsebini tudi strategija trajnostnega razvoja Slovenije, hkrati pa pomeni prenos ciljev Lizbonske strategije v nacionalno okolje, to je ob upoštevanju posebnih razvojnih možnosti in zaostankov Slovenije. Strategija je bila sprejeta na podlagi širokega soglasja in javne razprave…« 

Z državno strategijo, ki vodi v prestrukturiranje gospodarstva se bo po enakih ekonomskih zakonitostih prestrukturiralo tudi šolstvo. Na tem mestu bomo poskusili določiti, kaj pomenijo Lizbonska strategija in njej sledeči dokumenti Evropskega sveta in njegovih komisij za izobraževanje in usposabljanje na področju šolstva, konkretno za strategijo razvoja OŠ MOL.

Že iz uvodnika lahko razberemo, da je upoštevanje Lizbonske strategije, še najbolj zaradi svoje konkurenčne, socialno kohezivne in trajnostne naravnanosti obvezujoče za šolstvo v enaki meri kot za dinamično, na znanju zasnovano gospodarstvo, saj Strateških ciljev ni mogoče uresničevati brez trdnih temeljev na področju vzgoje in izobraževanja: eno temeljnih načel trajnostnega razvoja družbe znanja je prav vseživljenjsko učenje, prilagojeno hitrim družbenim spremembam in možnostim hitro spremenljive in kakovostne zaposljivosti. To se sicer začenja že v vrtcu, toda njegovi temelji se usodno grade in utrjujejo prav v osnovni šoli.

Lizbonska strategija se osredinja na hitrejši gospodarski razvoj, večjo dinamično zaposljivost in socialno varnost, zato Strategija razvoja republike Slovenije na področju šolstva zadeva predvsem prilagoditev strokovnega, poklicnega in visokega šolstva ter izobraževanja ob delu, toda šolajoče se generacije morajo biti na ta pričakovanja pripravljene že v osnovnem izobraževanju. V Strategiji OŠ MOL bomo temeljne razvojne cilje osnovnošolskega izobraževanja in njim primernih strategij izvedli  iz Strategije razvoja Slovenije in dokumentov Evropskega sveta za izobraževanje in usposabljanje.                                              

TEMELJNI RAZVOJNI CILJI IN PREDNOSTNE NALOGE STRATEGIJE RAZVOJA SLOVENIJE IN STRATEGIJA RAZVOJA OSNOVNIH ŠOL MOL

Razvojni cilji državne strategije imajo sicer zelo splošni značaj, saj so izoblikovani tako, da jih vsako področje konkretizira in operativizira. Zato je ena najpomembnejših nalog SR OŠ MOL, da poleg svojih ciljev konkretizira tudi razvojne cilje državne strategije, za potrebe delovanja in spreminjanja osnovnega šolstva, ter  jih oblikuje v cilje in naloge tako, da jih bo mogoče operativizirati srednjeročno, kratkoročno in s posameznimi ukrepi, a bodo skupaj s cilji MOL tvorili enotno strategijo.

1) Prvi razvojni cilj SRS

V desetih letih preseči povprečno raven gospodarske razvitosti EU in povečati zaposlenost.

 Na področju šolstva to pomeni preseči povprečne učinke izobraževanja v EU kot vstopnice v zagotavljanje zaposlitev. Ta cilj obvezuje OŠ, da  ponudi učencem nadpovprečno in trajno kvaliteto izobraževanja, zlasti učnega procesa ter možnosti za optimalni razvoj učencev, da bodo  dosegali nadpovprečne izobraževalne rezultate in uspevali  v študiju na višjih stopnjah šolanja, vseživljenjskem učenju  ter  pridobili več zaposlitvenih možnosti. S tem bodo lahko doprinašali k razvoju in blaginji države, konkurirali na evropskih trgih delovne sile in nas mednarodno uveljavljali. Investiranje v kakovostno osnovno izobraževanje pa je hkrati investiranje v materialno podlago naslednjih desetletij, ko bo podaljševanje življenjske dobe staršev  od države današnjih otrok terjalo visok davek

2) Drugi razvojni cilj 

»Izboljšanje kakovosti življenja in blaginje vseh posameznic in posameznikov, merjene s   kazalniki človekovega razvoja, zdravja, socialnih tveganj, družbene povezanosti in  vključenosti. Ljudje smo nosilci razvoja, katerega merilo je kakovost življenja posameznika. Strategija je lahko uspešna le, če ljudje v njej prepoznamo izpolnitev svojih želja in pričakovanj. Razvoj družbe mora zato izboljšati možnosti vsakega človeka za  dolgo, zdravo in kvalitetno življenje ter zagotoviti trajno obnavljanje prebivalstva.

Ohranjanje in izboljšanje dosežene ravni socialne varnosti, kakovosti življenja ter zdravja je pomembna družbena vrednota. To pa zahteva integrirano oblikovanje politik, ki so usmerjene v zagotavljanje enakih možnosti in človekovih pravic. Njihovo izhodišče je povečevanje izobrazbe in ustvarjalnosti, ohranjanje in krepitev zdravja prebivalstva ter z aktivnim življenjem in družbeno povezanostjo zagotoviti socialno varnost ljudi. Zato moramo izboljšati dostop do virov za dostojno življenje – predvsem znanja informacij – ki so potrebni za razvoj in uresničevanje osebnih potencialov. Pri tem igrata izobraževanje in kultura zelo pomembno vlogo. Izboljšanje kakovosti življenja posameznikov predpostavlja uveljavljanje kulturnega pluralizma in zagotavljanje sožitja različnih kultur na omenjenem geografskem področju Slovenije«.
Čeprav je kakovost življenja vsakega posameznika že od nekdaj temeljno načelo vseh evropskih dokumentov in posebej izpostavljena vrednota malodane vseh evropskih učnih načrtov, je vnos teh vrednot v naše državne razvojne vizije pravzaprav novost in kot taka močno poudarjena. Če pa jo gledamo z vidika prenove šole, predvsem humanistično zasnovane šole v službi otrokovega razvoja, postane kakovost vzgojno-izobraževalnega procesa in celotnega življenja v šoli osrednja kategorija in načelo, okrog katerega se tke mreža razvoja osnovne šole in trajnostnega razvoja družbe: kakovostna šola-kakovostno izobražen učitelj in njegovo vzgojno delo- kakovostno učenje in  bivanje otrok ter učiteljev v šoli – oblikujejo šolo blaginje, njeni rezultati pa so kakovostno znanje in kompetence, s katerimi lahko učenec konkurira na trgu delovne sile in prispeva k trajnostnemu razvoju in državi blaginje.

Temu družbenemu razvojnemu cilju sledimo s konkretizacijo na nivoju SR OŠ MOL: 

· zagotavljanje  trdne vzgojno-izobraževalne osnove in razvojnih možnosti za optimalni razvoj sposobnosti, drugih potencialov in kompetenc vsakega otroka kakor tudi učno napredovanje, učni uspeh in usposabljanje za odgovornost, nadaljnje šolanje ter delo in življenje v družbi informatike in znanja; 

· zagotavljanje zadovoljevanja izobraževalnih, osnovnih, posebnih in širših bivanjskih in socialnih potreb vsakega posameznega otroka; zdravega, zadovoljnega, smiselnega in v blagostanje naravnanega bivanja v šoli ter spodbujanje motiviranosti in veselja do učenja,; zagotavljanje pozitivne samopodobe, medsebojnega spoštovanja, zaupanja, odgovornosti, strpnosti in pedagoške ljubezni kot osnov dobrega počutja, ustvarjalnosti in blagostanja tako učenca kot učitelja in vseh udeležencev vzgojno-izobraževalnega procesa kakor tudi družine, - gre za postavljanje oziroma utrjevanja temeljev duševnega zdravja in osebnega zadovoljstva
· zagotavljanje harmoničnega razvoja otrokove osebnosti povezane z vzgojo za temeljne človeške vrednote, zlasti za odgovorno in aktivno državljanstvo, za zavest o svoji nacionalni in kulturni identiteti ter povezane s prizadevanji za strpnost, mir, medkulturno sodelovanje in sožitje ter s prizadevanji za uresničevanje vizije humane družbe
· spodbujanje pristnih polnovrednih odnosov med učitelji in učenci, pa tudi starši ter vzpostavljanje spodbudne, človeško tople šolske socialne klime z možnostjo vzpostavljanja bogatih socialnih odnosov, ki so najboljša preventiva zoper nasilje, droge in nestrpnost, in uče učenca različnih socialnih vlog, nalog in prevzemanja odgovornosti, da bodo lahko preko lastnih neposrednih izkušenj doživeli, kako vse življenje uresničevati humano družbo: gre za temelje vzgoje za partnerstvo, staševstvo, prosocialnost, kulturo miru in interkulturnosti;
· zagotavljanje spodbudnih, delovnih pogojev za trajno zadovoljevanje učiteljevih  profesionalnih potreb, debirokratizirano strokovno avtonomijo in etiko, osebnostno rast, socialni in kulturni razvoj in dobro počutje v šoli.

·  šola naj ne bo tovarna za produkcijo znanja, niti  institucija države, ki upravlja z učenčevo osebo, ampak hkrati podaljšek doma in varni korak v socialno zaupanje širši družbi: personalizacija je temelj socializacije.

3) Tretji razvojni cilj

Uveljaviti načelo trajnosti kot temeljnega kakovostnega merila na vseh področjih razvoja.

Pomeni za SR OŠ MOL:

· zagotavljati nenehen zmeren in uravnotežen razvoj OŠ brez vdorov reform in nepremišljenih omejenih posegov;

· zagotavljati blage prehode iz družine v šolo, iz vrtca v OŠ in na višjo  stopnjo šolanja, pri čemer naj višje stopnje šolanja ne pričakujejo, da se bodo le nižje stopnje prilagajale njihovim ciljem in izobrazbenim standardom, ki uveljavljajo potrebe države, ampak naj se prilagajajo razvojnim potrebam otrok in potrebam kvalitete življenja družin;

· uvajati učence v način vseživljenjskega učenja in koncept trajnostnega razvoja kot življenjskega stila;

· podkrepljevati učitelje in šole v stremljenjih k nenehnemu strokovnemu razvoju, osebnostni rasti in dvigovanju kvalitete šol.

4) Četrti razvojni cilj

S svojim razvojnim vzorcem, kulturno identiteto in zavzetim delovanjem v mednarodni     skupnosti postati v svetu prepoznavna in ugledna država.

Ta cilj naj bi se v strategiji OŠ MOL  kazal v prizadevanjih oddelka za izobraževanje MOL, da postavi svoj lastni vzorec razvoja OŠ:

· da spodbuja učitelje, ravnatelje in druge zaposlene v njihovi osnovni šoli, da razvijajo svojo edinstveno pedagoško identiteto;
· spodbuja sodelovanje šole s starši, lokalno skupnostjo in vsemi družbenimi dejavniki k praktičnemu delovanju in negovanju svoje lastne, kakor tudi mestne kulturne identitete, skrbi za kulturno dediščino ter vzgoje za aktivno državljanstvo in domovinske vzgoje;

· s spodbujanjem konkurenčnosti, a hkrati sodelovanju šol, da postanejo s svojim razvojnim vzorcem, kvaliteto in učnimi uspehi ter negovanjem lastne identitete prepoznavne v regijskem, državnem in evropskem merilu,

· da izobražuje in vzgaja učence naših šol tako, da bo kvaliteta in stil njihove izobrazbe prepoznaven po odličnosti
5) Peti razvojni cilj

Medgeneracijski in sonaravni razvojni cilj kot uveljavljanje načela trajnostnega razvoja.

S cilji  SR OŠ MOL pa podrobno sledimo temu cilju državne strategije tako, da zagotavljamo:

· kvaliteten, za vzgajanje in izobraževanje vedno bolj usposobljen strokovni kader – pedagoške delavce z izkazanimi vzgojno izobraževalnimi rezultati ter specializirane in čim bolj uveljavljene strokovnjake s področja edukacijskih ved in prakse; finančna podpora izobraževanju učiteljev naj bo eno ključnih vlaganj MOL v dvigovanju kvalitete OŠ;

· optimalne materialne pogoje: prostor, opremo, mediotečne, TV in IT možnosti, čim bolj brezplačne učbeniške in učne pripomočke; srednjeročni cilj je zagotoviti vsakemu učencu v osnovni šoli brezplačne učbenike, šola naj trajno izpopolnjuje  IKT; Informacijska in medijska pismenost naj bo prioritetna permanentna naloga učečega se in aktivnega državljana;

· naravno in hortikulturno zdravo, estetsko ter poučno in spodbudno širše okolje in neposredno šolsko okolico;vsaka šola naj ima hortikulturno izvirno oblikovan in didaktično zasnovan vrt , ki ga ustvarjajo in negujejo učenci s ciljem sonaravnega bivanja, okoljske ozaveščenosti in spodbujanje motivacije, da v svojem življenju tudi sami ustvarjajo svoje vrtove in prispevajo k ozelenjevanju mesta in okolice.Tako preko izkustvenega učenja pridobivajo potrebe, navade in znanja okoljevarstvenega  ravnanja in ljubezen do narave;

· prometno, socialno varno, salutogenetsko in mentalno higiensko zaščitno okolje; cilj je zaščititi, varovati in motivirati učence da sami skrbe za svoje zdravje, zdrave navade gibanja , nekadilstvo, abstinenco alkohola in drog, se odločajo za pozitivno življenjsko naravnanost, nenasilno komunikacijo itd.

-    socialno sprejemljivo, v pridobivanje neposrednih življenjskih izkušenj usmerjeno ravnanje, za socialno šibke podporno, prosocialno spodbudno in v blaginjo  vseh delujočih usmerjeno šolsko okolje in klimo; cilj je vzgoja za altruizem, solidarnost, strpnost, mir  in humanizem, aktiven boj proti  vsakršni nestrpnosti in nasilju, aktivno nudenje pomoči in podpore vsem, ki so je potrebni, zmožnost ustvarjanja polnovrednih trajnih medčloveških odnosov ter razvijanje prostovoljstva in dobrodelništva;

· kulturno, nacionalno kulturno in interkulturno visoko kvalitetno in bogato programsko in vzgojno ponudbo ter možnosti aktivnega delovanja in ustvarjanja otrok skupaj z učitelji, starši in socialno skupnostjo tudi preko meja predmetne zasnovanosti vzgojno izobraževalnih programov, šolsko-urnega sistema in obveznega šolskega programa ter s tem otrokovo kvalitetno bivanje  v šoli in v njegovem okolju; 
· cilj je odpreti šolo v resnično življenjsko izkušnjo, ki presega šolsko znanje in v odkrivanje, odbiranje ter reševanje resničnih relevantnih problemov, ki vodijo v aktivno in odgovorno državljanstvo;

· da zagotavljamo finančno, prostorsko in organizacijsko podporo ustanavljanju strokovnih, informacijskih, izobraževalnih,kulturnih, socialnih, psihosocialnih, družabnih in rekreativnih  središč za podpiranje šolskega izobraževalnega programa ter visokih izobraževalnih rezultatov kakor tudi za vzgojno-izobraževalnih interesnih šolskih in obšolskih dejavnosti v šoli in šolskem okolju, ki  podpirajo sožitje v skupnosti;

· povezovanje z družino in lokalnim in  šolskim okoljem;

· otrokovo kreativizacijo, personalizacijo, socializacijo, inkulturacijo in interkulturacijo - osnovnih komponent njegovega aktivnega delovanja v šoli in njenem okolju kot načelu in načinu njegovega vraščanja v družbo ter njegov , kakor tudi družben  prihodnji razvoj.

6) Šesti razvojni cilj

Slovenija naj v mednarodnem okolju s svojim razvojnim vzorcem, kulturno identiteto in angažiranim delovanjem  v mednarodni skupnosti postane  v svetu prepoznavna in ugledna država.
Temu cilju bomo v RS OŠ MOL sledili preko nivojev:

· z zagotavljanjem kvalitetnega osnovnega izobraževanja želimo dosegati mednarodno primerljiv šolski uspeh, kompetence  in  vsestransko uveljavitev naših učencev, kot podlago za njihovo kasnejše nastopanje na odprtem mednarodnem trgu delovne sile, mednarodno uveljavitev naše ustvarjalnosti in kulturne identitete, da bo postal svoboden državljan  Evrope.;

· omogočiti in nadaljevati želimo že začeto kvalitetno mednarodno primerljivo, pa tudi mednarodno izvedljivo strokovno izpopolnjevanje učiteljev in drugih strokovnih sodelavcev OŠ MOL;

· želimo omogočiti že začeto čim širše povezovanje ljubljanskih šol v mednarodne mreže šol, projektov in učiteljev, izmenjavati izkušnje, ustvariti pogoje za mednarodno primerljivo kvaliteto  šol ter učiteljskih in vodstvenih timov in tako prispevati tudi svoje dosežke k evropskemu izobraževanju, kulturi in družbi.

VIZIJA NOVEGA MODELA DRUŽBENEGA RAZVOJA IN SR OŠ MOL

V preteklih letih ste bili ravnatelji slovenskih osnovnih šol spodbujani k ustvarjanju vizije  svojih šol. Danes vas s tem gradivom vabimo k ustvarjanju strategije razvoja vaših šol.To poglavje odpira razvojni vzorec smiselnega in organskega povezovanja vizije vaše šole s strateškimi odločitvami in ukrepi, ki bodo vaši šoli zagotavljali njeno uresničevanje te vizije in nadaljnji razvoj ter ne nazadnje tudi podporo MOL vašim prizadevanjem..

1. Vizija in cilji razvoja Slovenije

Zakaj nova strategija?

1. »Slovenija z včlanitvijo v EU dobiva nov institucionalni in razvojni okvir, ki temeljito spreminja pogoje in  načine uresničevanja slovenskega nacionalnega razvoja. V zadnjem desetletju je bil temeljni cilj RS uspešna izpeljava tranzicije in vključitev v EU. Že ta proces je bil podprt s strateškimi razvojnimi dokumenti. Sedaj je pred nami obdobje, v katerem mora Slovenija kot članica EU ponovno preudariti strateški položaj tudi v širšem globalnem okviru. Spoznati moramo svoje dosedanje slabosti in razvojne priložnosti ter nanje odgovoriti z ustrezno strategijo. Za Slovenijo moramo poiskati načine, kako bomo svoje nacionalne cilje dosegali na trajnosten način in v okviru skupnih evropskih pravil, politik in strategij, zlasti prenovljene Lizbonske strategije. Odgovoriti moramo na vprašanje, kako znotraj EU zagotoviti hitrejši gospodarski razvoj, večjo zaposlenost in potrebno socialno varnost,  izboljšanje okolja, varovanje narave in trajnostno rabo naravnih virov. Vse to bo omogočilo večjo materialno in duhovno blaginjo državljanov ter višjo kakovost življenja sedanjih in prihodnjih generacij.

2. V ospredju nove strategije je celovita blaginja vsakega posameznika ali posameznice. Zato se strategija ne osredotoča samo na gospodarska vprašanja, temveč vključuje socialna, zdravstvena, kulturna, okoljska, politična in pravna razmerja. Kot taka predstavlja strategijo trajnostnega razvoja. Dolgoročni cilj Slovenije je trajnostno izboljšanje blaginje njenih prebivalcev, za kar moramo v naslednjih desetih letih preseči povprečno gospodarsko razvitosti EU ter zmanjšati  tveganja na področju socialne varnosti in okolja. V razviti sodobni družbi je proizvodnja in razdelitev bogastva povezana s porazdelitvijo tveganj, ki so prav tako gospodarska , socialna, okoljska, politična in kulturna. Zato samo široko zasnovana strategija lahko ponudi odgovore na dejstva sodobne globalizacije, na katera mora Slovenija odgovarjati s potezami, ki upoštevajo posebnosti njenega položaja in tako prispevajo tudi k razvoju  nacionalne identitete. Slovenija želi v okviru EU in širše utrditi svoj mednarodni položaj in uveljaviti dolgoročne kulturne, politične in gospodarske interese. Pri tem njene razvojne prioritete in posamezni ukrepi odražajo tudi globalne strateške usmeritve Lizbonske strategije.

3. Ena osnovnih pomanjkljivosti dosedanjih razvojnih strategij je bila njihovo slabo izvajanje ter odsotnost dopolnjevanja in izboljševanja. Nov strateški pristop zato  veliko pozornost namenja konkretni izvedbi in stalnemu izboljševanju strategije. Za uspešno izvajanje je ključna jasna opredelitev ciljev in nosilcev ukrepov, predvsem za vzpostavitev preglednega monitoringa  uresničevanja strategije.

4. Zato strategija posamezne usmeritve povezuje v pet razvojnih prioritet, ki predstavljajo najpomembnejša področja delovanja za doseganje strateških ciljev in so podprta s konkretnimi akcijskimi načrti za naslednji dve leti. Iz usmeritev so izpeljani konkretni ukrepi z odgovornimi nosilci in merljivimi cilji; uresničevanje strategije vodi vlada kot odgovorno politično telo, vendar pri izvajanju strategije sodelujejo tudi nevladne institucije. Takšna v implementacijo usmerjena struktura strategije bo omogočila tudi pripravo dovolj natančnih poročil o njenem izvajanju, ki bodo podlaga za široko razpravo o uresničevanju ciljev in o potrebnih spremembah. Nova strategija je s tega vidika odprta knjiga, ki predvideva sistematično in stalno dopolnjevanje in spreminjanje vsebinskih opredelitev, ciljev in ukrepov. Načrtovanje prihodnosti je namreč odprt proces, strategije pa so samo del neprestanega iskanja najboljših rešitev družbenega razvoja.«

5. Namen Strategije razvoja Slovenije je:

· Oblikovati celovito strategijo, ki bo zagotovila trajnostni gospodarski, socialni in okoljski razvoj, aktivno in enakopravno vključenost v EU, razvoj nacionalne, kulturne in prostorske identitete ter njene prepoznavnosti v svetu;

· Zagotoviti institucionalno okolje in organiziranost za uspešnejši družbeni razvoj, ki bo zmanjšal zaostanek za najrazvitejšimi državami EU in omogočil nov razvojni preboj, večjo kakovost življenja in celovit človekov napredek sedanjih in prihodnjih generacij;

· Doseči je potrebno stopnjo družbenega soglasja o temeljni razvojni viziji strateških usmeritvah in s tem okrepiti politično zavezo za uresničevanje strategije s pomočjo razvojnih prioritet, akcijskih načrtov, merljivih ciljev, ukrepov ter z opredelitvijo odgovornih nosilcev.

To je tudi eden glavnih namenov SR OŠ MOL. Odlomki iz državne strategije so namerno tako obsežni in izčrpni, da si bo lahko vsaka osnovna šola po tem zgledu, bolje razvojnem vzorcu, lahko ustvarila  svojo strategijo razvoja, jo operativizirala in nenehno spremljala svoje dosežke, kvaliteto in razvoj.

Strategija razvoja Republike Slovenije poudarja, »da se Slovenija se petnajst let po odločitvi za demokracijo in tržno gospodarstvo nahaja pred korenitimi strukturnimi reformami, ki morajo povečati globalno konkurenčnost gospodarstva. Med temeljnimi sposobnostmi slovenske družbe, ki bodo ključne za naš nadaljnji razvoj, so:

Sorazmerno visoka vlaganja v izobraževanje mlade generacije, ki omogočajo izboljšanje kakovosti izobrazbe, prilagajanje zahtevam konkurenčnega gospodarstva ter uveljavljanje vseživljenjskega učenja v povezavi z zaposlovanjem in aktiviranjem ustvarjalnih potencialov posameznika.«

Vizija novega modela družbenega razvoja predstavljena v strategiji razvoja Slovenije se v viziji SR OŠ MOL kaže tako, da dosledno in strokovno uresničujemo naslednje razvojne naloge na makro - in mikro - nivoju  vzgojno-izobraževalnega sistema in njegovega oziroma zmernega trajnostnega reformiranja v OŠ.

Glede na organiziranost OŠ potrebujemo:

· vizijo spreminjanja OŠ kot dela vzgojno-izobraževalnega sistema

· vizijo spreminjanja OŠ kot vzgojno-izobraževalnega procesa

2. Vizija spreminjanja OŠ kot dela vzgojno-izobraževalnega sistema

Strategija razvoja Republike Slovenije povzema vizijo družbenega razvoja takole:

	Dosedanji razvojni model
	Vizija novega modela družbenega razvoja

	Regulacija in birokratizacija trgov
	Deregulacija in liberalizacija trgov

	Omejevalno podjetniško okolje
	Spodbujanje nastajanja in rasti podjetij

	Relativna zaprtost finančnih trgov
	Odprtost finančnih trgov in konkurence

	Nezadostna prilagodljivost trga dela
	Večja prožnost trga dela

	Kolektivni sistemi socialne varnosti
	Individualne potrebe in odgovornost

	Korporativizem velikih socialnih partnerjev
	Odprto in široko partnersko sodelovanje

	Birokratsko-hierarhični sistem javne uprave
	Decentralizacija in javno zasebno partnerstvo

	Poudarek makroekonomskemu in socialnemu ravnovesju
	Poudarek trajnostnemu razvoju na temelju strukturnih reform in večje družbene dinamike


Ključni nacionalni razvojni cilji SR RS v obdobju 2006 – 2013 so:

· Trajnostno povečanje blaginje in kakovosti življenja vseh posameznic in posameznikov;

· Izboljšanje možnosti vsakega človeka za dolgo, zdravo in aktivno življenje z vlaganji v učenje, izobrazbo, zdravje, kulturo, bivalne pogoje in druge vire za uresničevanje osebnih potencialov;

· Oblikovanje bolj dinamične in prilagodljive družbe, ki se bo sposobna hitreje odzivati na izzive globalizacije in enotnega evropskega trga;

· Vzdržno povečevanje gospodarske rasti in zaposlenosti na temelju načel trajnostnega razvoja in dolgoročnega ohranjanja ekonomskih, socialnih in okoljskih ravnovesij;

· Povečanje globalne konkurenčnosti s spodbujanjem inovativnosti in podjetništva, razširjanjem uporabe informacijsko komunikacijske tehnologije ter z učinkovitim posodabljanjem in vlaganjem v učenje, izobraževanje, usposabljanje in raziskave in razvoj;

· Povečanje učinkovitosti države in zmanjšanje njene neposredne vloge v gospodarstvu:

· Zmanjšanje socialnih tveganj za najbolj ranljive skupine, zmanjševanje revščine in socialne izključenosti;

· Ustvarjanje pogojev za trajno obnavljanje prebivalstva;

· Hitrejši razvoj vseh regij in zmanjševanje zaostanka najmanj razvitih;

· Trajnostni okoljski in prostorski razvoj;

· Krepitev vseh oblik varnosti, dosledno spoštovanje človekovih pravic, preprečevanje diskriminacije in aktivno zagotavljanje enakih možnosti.

Prikaz modela predlaganega v SR OŠ MOL, ki  je neposredno izveden iz novega modela družbenega razvoja, predstavljenega v Strategiji razvoja Slovenije:

Na področju sistemskih sprememb osnovne šole je vloga MOL lahko odločilna. Zakon namreč določa, da fleksibilni del osnovnošolskega programa in njegovo financiranje in upravljanja v pristojnosti občine. Lahko rečemo, da bo na največ strukturnih sprememb v OŠ in njihovo učinkovitost vplivala prav občina. Občina torej, ki ima največ finančnih možnosti, največ strokovnega kadra  in največ sogovornikov med šolskimi oblastmi na eni  in vodstvi šol na drugi strani je prav Mestna občina Ljubljana. Strukturne spremembe, katerih izvajanje bi torej postale prednostne skupne naloge SR OŠ MOL pedagoških svetovalcev Zavoda RS za šolstvo, ravnateljev in službe  za izobraževanje MOL, naj bi se pričele z:

· deregulacijo upravljanja šole s sočasnim večanjem avtonomije šole, ravnateljev in učiteljev,

· povečala bi se razuniformiranost šole, 

· povečala bi se raznolikost  izobraževalne ponudbe,
· z njo prožno zaposlovanje različnih profilov,
· prožnost organizacije šol in vzgojnega dela ter
· izbirnost in konkurenčnost;
· posledica večje konkurenčnosti je seveda pluralnost šole in njenih različnih sestavin,
· pospešeno nastajanje zasebnih šol s svojskimi programi kakor tudi  pluralizacija programov in dodatne ponudbe javnih šol, s tem pa tudi večja odzivnost šole do  posameznikovih izobraževalnih potreb in izbire;

· javna šola pa bi se po ekonomski logiki lahko odzvala z interesnim ali tudi organizacijskim združevanjem v središča, ki bi pokrila  širši spekter izobraževalne, obšolske in oskrbovalne ponudbe kot je to zmogla posamična šola: medtem ko bi zasebne šole poglabljale svojo posebnost,bodo velike ali celo združene šole lahko ponujale pahljačo zelo raznolikih ponudb;

· pluralizem in konkurenčnost bi povzročila tudi zaposlovanje kvalitetnejših učiteljev, kvalitetnejšo izvedbo programov ,

· za uporabnike pa bi to pomenilo možnost večje izbire, 

· prilagojenost šolskega programa izobraževalnim potrebam posameznega otroka, zlasti otrok  s posebnimi potrebami in socialno ogroženim,
· zmanjševanje osipa.
Druga prednostna naloga  pa je razširiti vrsto obšolskih izobraževalnih in vzgojnih storitev za osnovnošolske otroke, za njihove posebne potrebe, rekreacijo, kulturo, zdravje psihosocialno pomoč, zagotavljanje varnosti in socialne vključenosti. Postopna individuacija in personifikacija bi ob povečani diverzifikaciji programske ponudbe omogočila socialno in kulturno prikrajšanim otrokom ter otrokom s posebnimi potrebami njim prilagojene načine in stile učenja, intenzifikacijo, prilagoditev in doživljanje različnih vrst uspešnosti, s tem pa zmanjševanje socialne neenakosti

3. Vizija razvijanja vzgojno-izobraževalnega procesa

· Dopolnjujemo in razvijamo  uvajanje devetletne osnovne šole,

· razvijamo vključevanje učencev s posebnimi potrebami v OŠ,

· uvajamo novo paradigmo vzgojno-izobraževalnega procesa, s prehodom iz modela poučevanja v model učenja, iz modela sprejemanja  znanja v model ustvarjanja znanja in projektiranja,

· izvajamo notranjo didaktično in pedagoško prenovo vzgojno-izobraževalnega procesa od ponujanja znanja kot znanih rešitev v iskanje, preučevanje, raziskovanje in odkrivanje rešitev ter izkustvenega in inovativnega učenja z interdisciplinarnimi in medpredmetnimi pristopi ter projektnimi, raziskovalnimi problemskimi pristopi,
· spodbujamo obogatitev programov, uravnoteženo zastopanost in medsebojno povezanost pristopov naravoslovja, družboslovja, tehnike, umetnosti, kulture, komunikacij in športa ter pestro ponudbo dejavnosti za povečano izbirnost in individualizacijo izobraževalnih potreb,

· spreminjamo notranjo organizacijo vzgojno-izobraževalnega procesa – preseganje šolsko-urne in predmetne organiziranosti, (z interdisciplinarnimi pristopi, s prehodom v projektno organizacijo, dneve, tedne ipd.),
· nadgradnja kabinetnega pouka: učna središča za učence, izobraževalna središča za učitelje in klubi srečevanj staršev in učiteljev – ustvarjanje učečih se skupnosti,

· hortikulturni in didaktični  vrt šole z različnimi funkcijami in živimi kotički kot vsakodnevno neposredno izkušnjo ohranjanja in negovanja narave,

· večanje širše izobraževalne ponudbe in partnerstvo z gospodarstvom in lokalne skupnosti pri odpiranju šole v strokovna, izobraževalna, prostočasna, rekreacijska idr. središča ter središča prostovoljstva in humanitarnih dejavnosti,

· v povezavi z državo graditev mestnega IKIT in mediotečnega izobraževalnega centra,

· svetovalno komunikacijska središča  s centralizirano, a mobilno šolsko svetovalno službo, mobilno specialno pedagoško, mentalno-higiensko, socialno in družbeno preventivno interventno službo za delo v osnovni šoli oziroma šolskih okoliših.

Medtem, ko država financira in oskrbuje predvsem obvezni program šole, pa lahko občina bistveno obogati program šole prav na področju odpiranja šole v okolje. Tu lahko mestna občina Ljubljana omogoči bogato ponudbo, ki jo lahko nudi samo prestolnica zaradi svoje množičnosti ter kvalitete kulturnih, izobraževalnih in rekreacijskih programov. Ponudbe kulturnih ustanov celo  presegajo mestni nivo in so pomembne za celo državo.

4. Ključni razvojni cilji državne strategije v obdobju 2006-2013 in ključni razvojni cilji za razvoj osnovne šole v strategiji razvoja osnovne šole v Mestni občini Ljubljana

Ključni nacionalni splošni razvojni cilji, prilagojeni za področje  izobraževanja v SR OŠ MOL se nam po opravljeni dedukciji iz dokumenta kažejo takole:

· trajnostno povečanje kakovosti izobraževanja ter povečanje blaginje in kakovosti življenja šoloobveznih otrok v šoli in v prostem času, izboljšanje možnosti vsakega otroka za ustvarjalno, uspešno učenje, zdravo življenje, dobro počutje in blaginjo v obvezni šoli ter zagotovitev pogojev za uspešno nadaljnje šolanje ter za razvoj vseh osebnih potencialov,
· oblikovanje avtonomne, pluralne in individualnim potrebam, interesom otroka in njegove družine prilagojene obvezne osnovne šole, ki se bo sposobna hitreje odzivati na  novo znanje, nove tehnologije, hitre gospodarske in družbene spremembe ter izzive globalizacije,

· oblikovanje OŠ, ki se bo za dobro otrok uravnoteženo in vzdržno trajnostno prizadevala za ohranjanje šolsko reformnih, socialnih in okoljskih ravnovesij ter ravnovesij med socialno skrbjo in zahtevami tržne ekonomije in njenih pritiskov na družino in šolo,

· povečevanje izobraževalnih možnosti, izobraževalnih poti in konkurenčnosti izobraževalne ponudbe, 

· spodbujanje razvoja, kvalitete in inovativnosti šol, učiteljev in učencev ter utrjevanje temeljev vseživljenjskega učenja, 

· razširjanje informacijsko komunikacijske in izobraževalne tehnologije na nivoju

· šolsko sistemskega upravnega, poslovnega servisiranja, notranjega organiziranja in delovanja šol, 

· mreženja šol,

· vsebinske, informacijske in delovno dokumentacijske podpore učitelja ter

· IKIT podpore učnih vsebin ter izobraževanja in osvajanja učnih in miselnih strategij          učencev,

· podpirati osnovnošolsko izobraževanje na daljavo,

· vlaganje vseh možnih virov 

· v učenje, izobraževanje, socialno podpiranje in štipendiranje učencev, 
· podpiranje izobraževanja in izpopolnjevanja učiteljev in drugih strokovnih delavcev, 

· podpiranje delovanja staršev in programov šole za starše,

· v raziskave in razvoj OŠ,

· v materialno podlago OŠ, v zagotavljanje optimalnih pogojev za zdravje,

· v povečanje funkcionalnosti, učinkovitosti, prilagodljivosti in razvidnosti upravljanja, poslovnega in strokovnega poslovanja in mreženja šol MOL,

· izboljšanje gospodarjenja s prostorom, prispevanje k boljši prometni, naravni, krajinski        in hortikulturni ureditvi ter prepoznavnosti,

· obogatenje šolskega okolja z biotsko pestrostjo ter prostorom miru in sprostitve ter medgeneracijskih srečanj mesta, 
· šola naj postane vir naravnih in kulturnih vrednot svojega okolja in da svoj prispevek h kakovosti življenja, 
· k povečanju gospodarnosti uporabe energetskih virov ter višanju okoljevarstvenih standardov in razvijanju okoljskih potencialov, bivanjske kulture ter s tem kvalitete bivanja otrok kakor tudi celotnega mestnega prebivalstva,
· s posebno skrbjo za drugačnost otrok in njihovih potreb prispevati k njihovi socialni promociji, zmanjševanju socialnih tveganj, revščine in socialne izključenosti, 
· s pospeševanjem razvoja OŠ služiti kot zgled drugim segmentom vzgojno izobraževalnega sistema ter izenačevati razvitost lokalnih skupnosti in šolskih okolišev,

· s skrbjo za ohranjanje in kultiviranje šolskih stavb, prostora in okolja šol, 
· s programi okoljske vzgoje in vzgoje za prosocialnost ter vzgoje za razvoj prispevati k - trajnostnemu okoljskemu, prostorskemu in socialnemu razvoju, 
· varnosti, 

· socialni in državljanski ozaveščenosti vseh dejavnikov vzgojno-izobraževalnega procesa ter 

· večanju socialne kohezivnosti lokalne socialne skupnosti. 

Vse to  je hkrati vstopnica v mednarodno skupnost in pogoj interkulturnih izmenjav šol.

Ob vstopu v Evropsko Unijo so pred nami zahteve po prestrukturiranju gospodarstva in vseh drugih družbenih dejavnosti. Strukturne spremembe pa terjajo tudi prestrukturiranje naših konceptov mišljenja, delovanja in hitro ter fleksibilno odzivanj na spremembe. Če smo v prejšnjem desetletju počasi in previdno opravljali tranzicijo, se nam ob vstopu v EU prav zaradi njene trdne politične in ugodne finančne podpore postavlja kot imperativ  olimpijski klic »više, hitreje, močneje!«

Če je en del vizije države in s tem vizije razvoja vzgojno-izobraževalnega sistema oprt na zahteve ekonomije in gospodarstva, pa je drugi pol vizije oprt na potrebe ustvarjanja blaginje vsakega posameznika in s tem skupnosti. Zato naj šola, še posebej pa vzgojn-izobraževalni proces v osnovni šoli postane mesto kvalitetnega človeškega bivanja za vse, ki so v njej.

Druga prednostna naloga  pa je razširiti vrsto storitev za osnovnošolske otroke, za njihove posebne potrebe, rekreacijo, kulturo, zdravje psihosocialno pomoč, zagotavljanje varnosti in socialne vključenosti. 

Medtem, ko država financira in oskrbuje predvsem obvezni program šole, pa lahko občina bistveno obogati program šole prav na področju odpiranja šole v okolje. Tu lahko mestna občina Ljubljana omogoči bogato ponudbo, ki jo lahko nudi samo prestolnica zaradi svoje množičnosti ter kvalitete kulturnih, izobraževalnih in rekreacijskih programov.Ponudbe kulturnih ustanov celo  presegajo mestni nivo in so pomembne za celo državo.

IV. DELOVNI NAČRT ODDELKA ZA PREDŠOLSKO VZGOJO, 
IZOBRAŽEVANJE IN ŠPORT ZA PODROČJE OŠ V OBDOBJU 2006 

- 2013
Oddelek je s svojo službo za izobraževanje vključil v svoj delovni načrt tudi načrt razvoja osnovne šole glede na glavne dejavnosti in naloge oddelka, predvsem upravne, strokovne in razvojne naloge, ki zadevajo OŠ: 

· zagotavljanje  javne mreže osnovnih šol in šolskih okolišev,  

· skrbi za izobraževanje strokovnih delavcev  in 

· druge širše naloge, ki zadevajo mlade in njihove starše.

V viziji in smernicah oddelka za izobraževanja so dejavnosti, ki dopolnjujejo osnovnošolski program in s tem zagotavljajo dolgoročni razvoj za zakonsko izvedbo programa devetletke. Oddelek zagotavlja dodatne storitve, ki so obvezne za izvedbo obveznosti, ki izhajajo iz javnega interesa in uresničevanja specifičnih potreb urbanega okolja. S tem šolam zagotavljajo ali dopolnjujejo zastavljeni kurikulum.

V strategiji razvoja pa najdemo naslednjo opredelitev: usmeritve in strateški cilji v planiranem obdobju se največ nanašajo na izvajanje in financiranje projektov, ki jih izvajajo osnovne šole kot dopolnilno dejavnost, ki je v javnem interesu in spodbuja delovanje v smeri izobraževanja za trajnostni razvoj. Prav v ta namen bo potrebno bolj načrtno usmerjati izvajanje projektov, ki jih potem izvajajo kot sestavino dodatnih dejavnosti. Prednost naj bi dobili projekti, ki se financirajo iz evropskih skladov in sredstev države in MOL in so v javnem interesu MOL.

Med prednostnimi nalogami do leta 2013 so naštete:

· Strategija razvoja OŠ MOL: racionalizirati šolski prostor, kadre , spremeniti šolske okoliše in statuse šol;

· Projekti kot dopolnilna dejavnost v osnovnih šolah: sofinanciranje projektov za trajnostno prihodnost;

· Projekti po javnem razpisu, ki so dopolnilo kurikulumu in dopolnilo specifičnim potrebam okolja in javnega interesa.

Če gledamo strategijo razvoja OŠ ne le z vidika obstoječega stanja, opravljanja in širjenja dosedanjih dejavnosti in nalog oddelka zastavljenih predvsem v vzdrževanje in dopolnilne projekte v programu OŠ, temveč z vidika  vizije razvoja, to je dolgoročnih celovitih predlogov, odločitev in rešitev, ki so usklajeni z razvojem družbe in s strategijami razvoja na nivoju države, pa se nam odpre možnost vpeljati celovite sistemske rešitve, ki uravnavajo cilje in prioritete OŠ ter stimulirajo  največji možni razvoj.

Strategija razvoja OŠ MOL naj torej omogoča stopenjsko uresničevanje zastavljenih ciljev razvojnega programa in načrta s tem da:

· I. stopnja 
nadaljuje z dosedanjimi dejavnostmi: usmerjanje, omogočanje, podpiranje, in nadzorovanje izvrševanja v programu in delovnem načrtu zastavljenih tekočih nalog in  reševanje problemov in ovir za vzdrževanje in izboljševanja tekočega stanja, 

· II. stopnja 

predlaga nadaljnje možnosti, ukrepe in konkretne rešitve v skladu s prioritetami in usmeritvami in kriteriji, opredeljenimi v strategiji razvoja,

· III. stopnja 

predlaga celovite srednjeročne in sistemske dolgoročne rešitve za ohranjanje, prenavljanje, inoviranje in razvoj  v skladu z vizijo in s tem zagotavlja ter nenehno dviguje materialno bogastvo in kvaliteto OŠ v MOL. 

Zato skozi srednjeročno obdobje oblikuje metodologijo za izvajanje strategije:

· določa izhodišča, smernice, priporočila, prioritete ter 

· kriterije, merila, pogoje in sredstva uresničevanja zastavljenih strateških ciljev, nalog in konkretnih rešitev, 

· opredeljuje in zagotavlja ustrezne pogoje, vire, kadre in sredstva za realizacijo,

· nadzira uresničevanje ter 

· spodbuja prenašanje, posredovanje in širjenje ustreznih kvalitetnih in inovativnih rešitev v širši prostor, med šole, v regijo, državo in morda še naprej.

TRAJNE NALOGE, VIZIJA, SREDNJEROČNI CILJI RAZVOJA, STRATEŠKI KRATKOROČNI PREDLOGI REŠITEV TER TAKOJŠNJI UKREPI

1) Zagotavljanje prostorskih in materialnih pogojev OŠ MOL
a. Urejanje šolskega prostora – srednjeročni cilji:

· izboljšati ekonomičnost delovanja šol zlasti glede porabe energentov;

· optimizirati rabo šolskega prostora;

· izboljšati in prilagoditi strukturo mreže šol in 

· šolskih okolišev.

b. Materialni pogoji delovanja in razvijanja OŠ – trajna naloga:

· vzdrževanje stavb, okolice in prostorov;

· opremljanje notranjosti; 

· financiranje učbeniških skladov in pot do brezplačnih učbenikov;

· rast knjižnega fonda, mediotečnega gradiva;

· izobraževalna tehnologija;

· IKIT  izobraževalno informacijsko-komunikacijska tehnologija.

Vizija - materialni pogoji nastajanje centrov za podporo programov, razvoja in dvigovanja kvalitete OŠ : 

· tematski laboratoriji za aktiviranje otrok na področju znanosti, tehnike , umetnosti idr. 

· izobraževalna središča za učitelje, projekte, mreže šol,

· medgeneracijski centri lokalne skupnosti

· šolski klubi za srečevanje, druženje, sprostitev in rekreacijo učiteljev in staršev ter družin,

· mladinski centri in

· oblikovanje šolske socialne skupnosti.

2) Zagotavljanje organizacijskih in kadrovskih pogojev 
· prispevati k reševanju kadrovske problematike OŠ in racionalnemu zaposlovanju in razporejanju kadrov (zaposlenih) v skladu z optimiranjem šolskega prostora;

· prispevati k racionalizaciji in optimizaciji organiziranosti strokovnih šolskih služb;

· spodbujati zaposlovanje, izobraževanje, napredovanje in strokovno izpopolnjevanje strokovno kvalitetnih kadrov;

· urejanje in razvijanje organiziranosti in delovanja OŠ.

3) Zagotavljanje kvalitete OŠ
· uresničevanje in razvoj programov, nadprogramov ter obšolskih dejavnosti za otroke (raznolikost, uravnoteženost), 
· izobraževanje in izpopolnjevanje za učitelje ter starše

· odpiranje mestnih OŠ v okolje,

· prispevati k izboljšanju kakovosti vzgoje in izobraževanja v osnovnih šolah mesta Ljubljana,

· proučiti možnosti za obogatitev vzgojno-izobraževalnih programov

4) Odpiranje šole v okolje in partnerstvo 
· Dati večje možnosti obšolski programski ponudbi, ki podpira program OŠ,

· prispevati k odpiranju šole v okolje ter povezovanju in sodelovanju z zunanjimi dejavniki, ustanovami in socialnim ter kulturnim zaledjem.

5) Prispevki k razvoju OŠ na državni ravni
· Prispevati k dopolnitvam zgoraj navedenih državnih in občinskih strategij;

· prispevati dopolnila, opozorila, predloge, uskladitve in rešitve k spreminjanju šolske zakonodaje in normativnih aktov;

· prispevati opozorila, predloge, uskladitve in rešitve k spreminjanju zakonodaje in normativnih aktov v zvezi z urbanističnimi zakonskimi akti in uredbami glede načrtovanja in urejanja prostora v MOL.
A) OPERACIONALIZACIJA STRATEGIJE RAZVOJA OŠ IN MESTNE OBČINE LJUBLJANA

I) ANALIZA STANJA IN PREDLOGI ZA URESNIČEVANJE CILJEV STRATEGIJE

DEMOGRAFSKA ANALIZA 

V Sloveniji je trenutno najnižja stopnja rodnosti med članicami Evropske unije (1,22 promila). Če pogledamo podatke za petindvajset let nazaj, vidimo, da se je število otrok zmanjšalo za tretjino. Konec leta 2004 je v Sloveniji živelo 286.678 otrok, mlajših od petnajst let, kar predstavlja 14,4 % vsega prebivalstva. Leta 1971 so mladi do petnajstega leta starosti predstavljali četrtino prebivalstva Slovenije, torej deset procentov več kot leta 2004. V tem obdobju se je delež predšolskih otrok zmanjšal za polovico, delež osnovnošolskih otrok pa za 40 % procentov.

Kaj prinesejo ti podatki v bližnji prihodnosti državi in v našem primeru osnovnim šolam? Osnovne šole v državi se bodo znašle pred stanjem, kako zapolniti kapacitete svojih šol in predvsem razredov, da bodo ti ustrezali normativom, ki so določeni za oblikovanje oddelkov. Država pa se bo že v bližnji prihodnosti začela soočati tudi s problemom pomanjkanja človeških virov za nemoteno delovanje države, predvsem pa njenega najpomembnejšega dela, gospodarstva.

In kakšne so napovedi? Statistični uradi, ki se ukvarjajo z napovedmi natalitete in gibanja števila prebivalstva, nam ne napovedujejo boljšega stanja v prihodnosti. Nizka rodnost, daljšanje življenjske dobe in majhen selitveni prirast, bodo še naprej vplivali na starostno strukturo prebivalstva. Tako se bodo po napovedih evropskega statističnega urada Eurostat, v Sloveniji delež otrok, mlajših od petnajst let, leta 2050 zmanjšal od sedanjih 14,5 % na 13 % (najmanj otrok, 12 %, napovedujejo za leto 2039).

Januarja 1995 je bilo po uveljavitvi Zakona o lokalni samoupravi prenesenih na nove šole, izven ljubljanske občine 14 osnovnih šol z 20-im podružnicami. Na območju Mestne občine Ljubljana je ostalo 46 šol z osmimi podružnicami.

Septembra 1995 je obiskovalo ljubljanske osnovne šole 27.542 učencev v 1.165 oddelkih. Na 42-ih ljubljanskih osnovnih šolah je bilo tudi razporejenih 691 učencev – začasnih beguncev iz BIH, ki so do tedaj obiskovali šolo za begunce. Prerazporeditev teh učencev je povzročila, da so se oddelki zelo napolnili, povprečno število učencev na oddelek se je s tem dvignilo od 23,6 na 24,2. Od tega leta dalje je število učencev v osnovnih šolah vidno v upadanju, tako je v šolskem letu 2005/06 vpisanih le še 20.802. Število šoloobveznih otrok se je v desetih letih zmanjšalo za 6.452 otrok. Do leta 2010/2011 se bo število šoloobveznih otrok zmanjšalo na približno 19.003 (V prilogi št. I, tabela št.1: Razlika med vpisom in izpisom od leta 1996 do 2004, tabela št. 2: Povprečno število učencev v razredu).

Septembra 2000 obiskuje šole 22.821 učencev v 1.048-ih oddelkih, učencev pa je za 934 manj kot leto prej. V šolskem letu 1999/2000 so se pričele nekatere šole vključevati v devetletno osnovno šolo. V šolskem letu 2003/2004 pa preidejo vse osnovne šole v devetletko. 

Kapaciteta osnovnih šol v Ljubljani je 25.544 učencev in je bila določena leta 2000 s Sklepom Mestnega sveta o določitvi zmogljivosti javnih osnovnih šol. Rojenih otrok za devetletko do leta 2010/2011 pa je le 19.925 otrok. To predstavlja 711 oddelkov (po normativu 28 otrok v razredu). V tabeli št. 3 (Priloga št. I) je predstavljena simulacija št. oddelkov in učencev za leto 2005/2006 do 2010/11. Rezultat simulacije števila otrok osnovnih šolah Mestne občine Ljubljana, kaže postopno nižanje števila učencev v naslednjih petih letih. Ta simulacija pa ne prikaže dejanskega števila učencev na posameznih šolah. Problem simulacije je v tem, da se mnogo otrok vpisuje izven svojega šolskega okoliša. Nekatere šole imajo v svojem šolskem okolišu majhno število rojstev in zato pridobijo učence iz drugih šolskih okolišev, kar se dogaja najpogosteje v osnovnih šolah v centru mesta. Nekatere šole imajo zato probleme oblikovanja razredov celo po normativu petnajstih učencev na razred.

Padanje natalitete kaže na potrebo po koreniti racionalizaciji porabe šolskega prostora.

Šole v Ljubljani so neenakomerno obremenjene, tiste ki so locirane v okoliših, kjer prevladuje blokovna gradnja, se nadpovprečno praznijo, sorazmerno s staranjem sosesk. V šolskih okoliših, kjer prevladuje individualna gradnja, je število vpisa stabilno. V ožjem centru Ljubljane se šole polnijo z učenci, ki stanujejo izven šolskega okoliša; na obrobju Ljubljane in iz drugih občin, kjer se širi stanovanjska gradnja, pa se število vpisanih učencev celo povečuje. S spremembami šolskih okolišev bomo razkorak med vpisom in prostorskimi kapacitetami šol delno uskladili (Priloga št. I, tabela št. 4: Prikaz števila vpisa v in izven šolskega okoliša v OŠ za šolsko leto 2005/2006). Na prikazu te tabele vidimo, da je v osnovnih šolah Mestne občine Ljubljana, poleg problema prenizkega vpisa, problematično stanje vpisa v lastni šolski okoliš (rumeno označeni kvadratki pomenijo vpis, podatek izven prikaže vpis učencev izven Mestne občine Ljubljana, število drugih prikaže vpis iz drugih šolskih okolišev Mestne občine Ljubljana).

Iz tabele je viden problem osnovne šole Livada, ki ima sicer zadostno število otrok rojenih v svojem šolskem okolišu in bi lahko oblikovala dva oddelka učencev na leto, vendar zaradi vpisa otrok na druge osnovne šole, komaj zberejo za 1 razred. Obraten primer so osnovne šole iz centra mesta, ki imajo malo otrok v svojem šolskem okolišu in so tako primorane, za oblikovanje razredov, pridobivati učence iz drugih delov občine ali celo zunaj nje. Praviloma bi morali starši vpisati otroke v šolskem okolišu.

Pravilnik o pogojih za ustanavljanje javnih osnovnih šol, javnih osnovnih šol in zavodov za vzgojo in izobraževanje in mladostnikov s posebnimi potrebami ter javnih glasbenih šol, v 3. členu določa kriterije za ustanavljanje šole. Po teh kriterijih so bile ustanovljene tudi šole v MOL, saj so izpolnjevale osnovni kriterij: imele so zagotovljen vpis vsaj za dva oddelka prvega razreda in vseh naslednjih razredov.

Tega kriterija nekatere šole za šolsko leto 2006/2007 ne izpolnjujejo več, saj so umetno oblikovale po dva oddelka z vpisom v prvi razred učencev iz drugih šolskih okolišev in celo iz drugih občin (Priloga: vpis v šolskem letu 2006/2007).

Predlog ukrepov

Zaradi zmanjšanja natalitete bo oddelkov v šolah vse manj, zaradi česar ne bo več možno izpolnjevati 3. člena citiranega Pravilnika. To pomeni, da v 1. razred ne bomo vpisovali v vseh osnovnih šolah, temveč bomo združevali vpis za dve oz. tri šole skupaj že za šolsko leto 2007/2008 ter s tem zagotovili nemoteno izvedbo pouka tudi v drugi in tretji triadi.

Dosedanje izkušnje osnovnih šol, ki so med prvimi vključile v devetletko, narekujejo prednost vpisa celo treh razredov 1 razreda. S tem zagotavljajo možnost večje ponudbe izbirnih predmetov v tretji triadi.

PROSTORSKA ANALIZA

Pravna podlaga

Pravna podlaga je določena v 6.členu Pravilnika o pogojih za ustanavljanje javnih osnovnih šol, javnih osnovnih šol in zavodov in zavodov za vzgojo in izobraževanje otrok in mladostnikov s posebnimi potrebami ter javne mreže glasbenih šol ministrstva, Uradni list RS št. 61/05.

Zmogljivost javne osnovne šole, to je največje možno število učencev, ki jih šola v skladu z normativi razporedi v oddelke, upoštevajoč učilnice in druge prostore, potrebne za izvedbo programa osnovnošolskega izobraževanja v eni izmeni, določi ustanovitelj. MOL je zmogljivost OŠ določila v letu 2000 (Uradni list 56/2000). Skupni seštevek kapacitete osnovnih šol je 25.392 učencev oz. 907 oddelkov (normativ je 28 učencev).

Do leta 2005 je bilo kar nekaj posegov v šolski prostor. Šole so spremenile namembnost skupnih prostorov, hišniških stanovanj in z dograditvami novih učilnic spremenile veljavne kapacitete šol.

Predlog ukrepov

1. Zaradi neizpolnjevanja prostorskih zakonitosti, ki jih mora izpolnjevati OŠ (zelenice, igralne površine…) je potrebno šolam postopno spremeniti namembnost (domovi za starejše občane, multimedijski centri…).

2. Spremeniti šolske okoliše, ki so postali neživljenjski, prometno spremenjeni, nesmotrni, nove obvoznice so spremenile poti, nastala so nova naselja.

Šolski okoliši

Z oblikovanjem 17-ih četrtnih skupnosti v Ljubljani, se nam ponuja možnost, da sedanje šolske okoliše preoblikujemo v skladu z mejami četrtnih skupnosti, te so pa oblikovane po naravnih mejah (reke, ceste…). To pomeni, da bi po novi ureditvi imeli le 17 šolskih okolišev (sedaj jih je 45), kar bi posredno vplivalo na večjo skrb in naklonjenost krajanov četrtne skupnosti vzgojno izobraževalnemu procesu, v smislu razvoja in življenja šole. Pričakujemo aktivno vključitev in sodelovanje četrtnih skupnosti s šolami pri:

· urejanju šolskih igrišč in zelenic,
· druženju in medgeneracijskem sodelovanju,
· pregledu in odpravljanju nevarnih poti v kraju (Svet za preventivo v cestnem prometu), 
· vključitvi učencev (9. razred) za pomoč ostarelim v kraju ali invalidom itd.
V Ljubljani pogrešamo možnosti za uresničevanje strategije kakovostnega staranja in sožitja med generacijami v prihodnje. V ta namen potrebujemo prostor za vseživljenjsko učenje in izmenjavo pridobljenih znanj med generacijami. Med prvo in tretjo generacijo ni napetosti. Prenos vrednot iz roda v rod je možen, saj ima tretja generacija veliko časa, bolj zrela čustva, predvsem pa zrele življenje izkušnje - prav to pa potrebuje generacija otrok, da se oblikuje v samostojne ljudi. Tu pa potrebujemo veliko prostora, v katerem se lahko izvajajo številni družabni, socializacijski in izobraževalni programi, ki omogočajo komplementarnost generacij. Le-ta pa je osnovno gibalo človekovega in družbenega razvoja. Program vseživljenjskega učenja je možno razviti v eni zmed šol v centru mesta, ki ima najbolj neracionalno uporabljen šolski prostor in nima več zakonskih podlag za delo (nima zelenih površin, premalo otrok za vpis v 1. razred.

Predlog ukrepa

V obdobju enega leta je potrebno spremeniti šolske okoliše in jih umestiti v meje četrtnih skupnosti, ker potekajo po naravnih mejah (reke, ceste, obvoznice).

Pot za uresničitev tega predloga ukrepa

Šolski okoliš kot šolska enota = četrtna skupnost 

(Priloga št. II, zemljevidi četrtnih skupnosti s šolami od 1 do 17)

A) Šole, ki se jim spremenijo le šolski okoliši v meje četrtnih skupnosti in ostanejo v isti   organizacijski obliki, ker so dovolj velike in izpolnjujejo vse zakonske zahteve ZOFVI so:

1. Četrtna skupnost Črnuče: OŠ n. h Maksa Pečarja, OŠ Dragomelj (Domžale in MOL so 

ustanoviteljici) sodi območje Podgorice in Šentjakoba.

2. Četrtna skupnost Posavje: OŠ Danile Kumar, Mednarodna šola in mednarodni vrtec.

3. Četrtna skupnost Sostro: OŠ Sostro s podružnicami - PŠ Besnica, PŠ Janče, PŠ Lipoglav, PŠ Prežganje, PŠ Javor.

4. Četrtna skupnost Šmartno: OŠ Šmartno pod Šmarno goro.

5. Četrtna skupnost Rožnik: OŠ Vrhovci.

6. Četrtna skupnost Dravlje: OŠ Dravlje, OŠ Miška Kranjca.

7. Četrtna skupnost Vič: OŠ Vič, OŠ Bičevje.

8. Četrtna skupnost Rudnik: OŠ Oskarja Kovačiča s PŠ Rudnik in OŠ Prule.

B) Šole, ki se jim spremeni šolski okoliš in postopno tudi status:

Nastane skupni šolski okoliš za več šol (možno je tudi oblikovanje centrov in samostojnih pedagoških enot). Šole, ki nimajo dovolj vpisa postanejo podružnice.

9. Četrtna skupnost Jarše: OŠ Nove Jarše, OŠ Jožeta Moškriča, OŠ Vide Pregarc.

10. Četrtna skupnost Moste: OŠ Ketteja in Murna, OŠ Nove Fužine, OŠ Martina Krpana.

11. Četrtna skupnost Polje: OŠ Polje,  PŠ Kašelj (v izgradnji), OŠ Zadobrova, OŠ Zalog.

12. Četrtna skupnost Šentvid: OŠ Šentvid, OŠ Franca Rozmana Staneta, OŠ Brod.

13. Četrtna skupnost Šiška: OŠ Koseze, OŠ Valentina Vodnika, OŠ Riharda Jakopiča, OŠ Spodnja Šiška, OŠ Hinka Smrekarja.

14. Četrtna skupnost Trnovo: OŠ Trnovo, OŠ Kolezija, OŠ Livada.

15. Četrtna skupnost Golovec: OŠ Božidarja Jakca, PŠ Hrušica, OŠ Karla Destovnika Kajuha.

16. Četrtna skupnost Bežigrad: OŠ Dr. Vita Kraigherja, OŠ Franceta Bevka, OŠ Milana Šuštaršiča, OŠ Mirana Jarca, OŠ Bežigrad, OŠ Savsko naselje. 
17. Četrtna skupnost Center: OŠ Vodmat, OŠ Poljane, OŠ Ledina, OŠ Toneta Čufarja, OŠ

Majde Vrhovnik, OŠ Prežihov Voranc.

Časovni koraki za doseganje ciljev strategije

V prvem letu uresničimo preoblikovanje šol, srednjeročno se prostor ene šole za Bežigradom in ena v Šiški preoblikuje v dom za starejše. Na Fužinah je možnost združevanja šol in namembnost prostora ene šole spremeniti v novo izobraževalno središče za trajnostni razvoj oz. druge prioritetne potrebe MOL. V Centru je možnost združitve dveh šol, prostore pa uporabiti za medgeneracijsko sodelovanje, knjižnico, prostor za celodnevno druženje mladih, ples, rekreacijo, raziskovanje, učenje na daljavo in multimedijske projekte.

Dolgoročno pomeni preoblikovanje statusa nekaterih šol racionalizacijo šolskega prostora, zmanjševanje materialnih stroškov.
Finančni vidik ukrepov

Do leta 2013 obstaja realna možnost, da bo na območju MOL praznih 5 šolskih stavb, kar predstavlja letno velik prihranek v mestnem proračunu.

Materialne stroške lahko dolgoročno znižamo tudi s sodobnim obnavljanjem in vzdrževanjem šol na podlagi energetskega pregleda, ki določa varčno porabo vseh vrst energentov.

Ministrstvo za izobraževanje in šport izvaja v 34-ih srednjih šolah projekt MOFAS, ki pomeni modernizacijo in organizacijo finančnega in administrativnega sistema. Kmalu bodo ista pravila financiranja veljala tudi za osnovne šole, to pa pomeni, da bo šola financirana po programu za število otrok po normativu (28). Glede na ljubljansko povprečje 21,1 otrok v oddelku pomeni, da ministrstvo ne bo potrjevalo sistematizacije delovnih mest v celoti. To pomeni, da učitelji ne bodo polno zaposleni oz. bodo delali na več šolah. Enako velja za investicije, ki jih ministrstvo sofinancira. Ker je šola del lokalnega sistema, bodo tudi materialni stroški izračunani po istih kriterijih (MOFAS).

VARNOST ŠOLSKEGA PROSTORA

Pred desetletjem ali več se šole niso ukvarjale s pojmom varnosti, saj so bili vandalizmi in vlomi v šolah redkost. Sedaj se število kaznivih dejanj v šolah strmo dviga. Šolske stavbe so po eni strani tarča vlomilcev (računalniki, oprema), po drugi strani se vrstijo vandalska dejanja na šolskih igriščih. Razbijajo stekla, kracajo po stavbah. Skratka policija ima s šolami kar nekaj dela. Šole se branijo z ograjami, varnostniki, videonadzornimi sistemi in alarmi. Vendar so vsi ti ukrepi nesistematični, povzročajo nepredvidene stroške in pomenijo samo gašenje požara. Odkar smo v Evropski skupnosti bomo morali sprejeti tudi njihove standarde varovanja šol:

1. popolnoma ograjen šolski prostor z receptorjem (varnostnikom),

2. šolska igrišča ob šolah bi lahko izkoriščali zunanji uporabniki samo pod posebnim režimom,

3. v šolo ne more vstopiti vsak, zato bi bilo treba izdelati bolj ostra merila za uporabo šolskega prostora in zagotoviti vse oblike in načine za varovanje mestnega premoženja.

Ta hip smo šole zelo odprte ustanove, saj receptorji (v glavnem študentje) v pretežni meri niso kvalificirani za opravljanje dela zagotavljanja varnosti, ampak so samo v vlogi usmerjevalcev prometa po šoli in nimajo nobenih kompetenc pri odstranjevanju neljubih obiskov.

KADRI

Analiza stanja

Število učencev se zmanjšuje hitreje kot število oddelkov. En oddelek v osnovni šoli pomeni v enostavnem izračunu dva pedagoška delavca. Če bi upoštevali normativ 28 učencev, bi se število oddelkov (sedaj 984 v šolskem letu 2005/06) na sedanjih šolah zmanjšalo na 742 in bi torej ostalo brez dela okoli 500 učiteljev. Tak poenostavljen izračun seveda ni realen, ker je na 45 šolah nemogoče kar enostavno združevati oddelke. Zato bi bilo smiselno razdrobljene enote spremeniti v večje sisteme, ki bi omogočali tudi oddelke z več učenci. Če bo Ministrstvo uresničilo napovedi o plačilu dejavnosti glede na število otrok, ne več na oddelek (projekt MOFAS teče poskusno že v nekaterih srednjih šolah) bi prišlo v kratkem času do hudih kadrovskih problemov. Sedaj večina šol vpiše med 35 in 45 otrok v 2 oddelka. Kar dolgoročno pomeni premalo otrok za vseh devet let glede na normativ (Tabela vpisa v šolsko leto 2006/07).

Ocena stanja

V zadnjih desetih letih je bilo zaposlovanje na ljubljanskih šolah omejeno zaradi padca števila otrok in se je zato starostna struktura učiteljev pomaknila v povprečje med 40 in 50 let. Zaposlitve mladih učiteljev so v glavnem za določen čas, saj so šole premajhne enote, da bi lahko dolgoročno načrtovale njihovo zaposlitev. V naslednjih letih bo trend upokojevanja hitrejši zaradi neugodne starostne strukture. Ocena upokojevanja v ljubljanskih šolah: 100 učiteljev v naslednjih treh letih. Kakih 200 učiteljev je zaposlenih za določen čas in ne predstavljajo težav pri reševanju kadrovskih viškov. 200 učiteljev pa bi v najslabšem primeru izgubilo službo. Ker je spreminjanja statusa šole proces in bo predvideno trajal več let, se da kadrovskim viškom izogniti z prerazporejanjem delavcev (nadomeščanje porodniških dopustov, daljših odsotnosti, ...).

Vse te ocene so narejene na podlagi vzorca štirih šol, vendar so stanja na ostalih šolah ljubljanskega območja blizu navedenega povprečja.

Pravna podlaga

Pravna podlaga za predloge ukrepov izhaja in 115-ega in 109-ega člena ZOFVI:

· 115. č. (razlogi za odpoved pogodbe o zaposlitvi iz poslovnih razlogov): Za poslovne razloge po tem zakonu se štejejo spremembe programa vzgoje in izobraževanja, standardov in normativov, izobrazbenih pogojev in zmanjšane obsega vpisa.

· 109.č.: Če je v evidenci presežnih strokovni delavec, za zasedbo prostega delovnega mesta, čahko šola zaposli takšnega strokovnega delavca brez objave prostega delovnega mesta. Učno obveznost lahko dopolnjuje v več šolah.

Predlog ukrepov

Šolska zakonodaja narekuje zaposlovanje strokovnega kadra v šoli v skladu z veljavnimi normativi. Sistemizacijo potrjuje minister vsako leto. V MOL smo pred desetimi leti zaposlili večje število delavcev, zaradi specifičnosti problemov v posameznih šolah. Danes se srečujemo s presežki le-teh. Odpiranjem šol v popoldanski čas bo omogočilo prerazporeditev teh presežnih delavcev v popoldanski čas. 

Z naravnim odlivom (upokojitvami) in prerazporeditvijo delavcev bomo v skladu s 38. členom Zakona o OŠ ponudili možnost dela  v oddelek podaljšanega bivanja (od 1. do 6- razreda) učiteljem razrednega in predmetnega pouka, vzgojiteljem predšolskih otrok, defektologom, pedagogom, psihologom in socialnim pedagogom. Enake možnosti se jim nudijo tudi pri izobraževanju lastnih sodelavcev (učenje jezika, drugih znanj), učenju medaitorjev, izvajanju programov za trajnostno prihodnost, interesnih dejavnosti, vodenju aktivnega prostega časa otrok v popoldanskem času… 

IZOBRAŽEVANJE ODRASLIH

Izobraževanje in učenje odraslih je naraven sestavni del strategije in koncepta vseživljenjskega izobraževanja, ki terja oblikovanje celovite izobraževalne strategije in programov ter njihovo udejanjanje preko vseh možnih načinov in oblik v okviru različnih institucij. 

Strategija razvoja izobraževanja odraslih v Mestni občini Ljubljana sledi nacionalnemu programu izobraževanja odraslih in potrebam svojih občanov. 

Splošno izobraževanje in učenje odraslih 

Občanom zagotoviti pogoje za vključevanje v neformalne in splošno izobraževalne programe za zviševanje splošno-izobraževalne in kulturne ravni, osebnostni razvoj, socialno vključenost, aktivno državljanstvo, zdravo življenje, varovanje okolja, ohranjanje kulturne tradicije in identitete, razvijanje pisnih spretnosti, ipd. Posebna pozornost bo namenjena mlajšim odraslim, manj izobraženim, brezposelnim, marginaliziranim skupinam odraslih, odraslim s posebnimi potrebami.

Zviševanje izobrazbene ravni občanov

Občanom, starejšim od 15 let z nedokončano osnovno šolo oziroma srednjo šolo zagotoviti pogoje za dokončanje izobraževanja za pridobitev osnovnošolske in srednješolske izobrazbe. 

Posebna pozornost bo namenjena marginaliziranim skupinam prebivalstva, ki so socialno izključene ali pa imajo omejen dostop do socialnih, kulturnih in ekonomskih dobrin (odrasli brez izobrazbe in brezposelni), upoštevane pa bodo tudi potrebe trga dela.

Izobraževanje in usposabljanje za potrebe trga dela

Odraslim občanom zagotoviti vključevanje v programe za ohranjanje, obnavljanje in posodabljanje znanja ter usposobljenosti zaradi povečanja zaposlitvenih možnosti in pridobivanje nacionalnih poklicnih kvalifikacij. Prednostna skupina so brezposelni in zaposleni brez poklicne ali strokovne izobrazbe.

Dostopnost do izobraževanja in usposabljanja vsem občanom
Potrebe po izobraževanju in učenju odraslih izhajajo iz potreb posameznika in potreb družbe ali skupnosti. Vse potrebe je treba upoštevati enakovredno in omogočiti vsem odraslim dostop do izobraževanja in zadovoljitev njihovih izobraževalnih potreb. V tem okviru se pozornost še posebej namenja posebnih skupin prebivalstva (npr. brez dokončane OŠ, brezposelnim do 25 let, nepismenim…) in podpori za okrepitev njihove motivacije za učenje in izobraževanje. Zavode, ki predstavljajo javno mrežo za izobraževanje odraslih, je v bodoče treba podpreti pri prizadevanjih, da bi bilo izobraževanje in usposabljanje tudi dejansko dostopno vsem. V prihodnje se bodo ti zavodi financirali po tržnih zakonitostih in si s kandidaturo na javnih razpisih zagotavljali materialne pogoje za delo.

Odpiranje izobraževanja in usposabljanja v okolje

Občina Ljubljana, ki je imela kot ustanoviteljica javnih zavodov za izobraževanje odraslih doslej pristojnost predvsem pri upravljanju organizacij za izobraževanje odraslih, bo v bodoče usklajevala in razvijala ponudbo in povpraševanje ter načrtovanje izobraževanja odraslih na svojem območju in zagotavljala materialne pogoje za tiste programe in projekte, s katerimi bo sebi in svojim občanom omogočila boljšo povezanost, mobilnost in izmenjave s širšim okoljem in krepila evropsko sodelovanje. Obseg in vrsta dejavnosti javne službe bosta določena z letnim delovnim programom izobraževanja (npr. razvijanje podjetniškega duha, izboljšanje učenja tujih jezikov...). 

Uresničitev strategije bo terjala več vlaganj v izobraževanje odraslih, ne samo s strani občine, pač pa tudi države in socialnih partnerjev. Zaradi racionalizacije delovanja je nujno vzpostaviti partnerstvo med vsemi oblikami javnih in drugih zavodov za izobraževanje, usposabljanje, podjetji…, kar vsem udeleženim  prinaša skupno korist

ŠOLSKI PREVOZI

Varna šolska pot je eden izmed pogojev za varno in uspešno odvijanje pouka, za preventivno in vzgojno delo in za večjo varnost v cestnem prometu. Prometna varnost učencev je predvsem skrb staršev ali zakonitih zastopnikov, ki morajo poskrbeti, da znajo njihovi otroci varno sodelovati v cestnem prometu in jih spremljati ali zagotoviti spremstvo na šolskih poteh. Lokalne skupnosti pa morajo skupaj s šolami, strokovnimi organi in organizacijami zagotavljati pogoje za varno sodelovanje otrok – varne prometne površine, izvajanje prometne vzgoje, organizacijo prometno vzgojnih akcij in pomoč pri prečkanju cest na najnevarnejših območjih.

Pravni vidiki

Zakon o osnovni šoli (Uradni list RS, št. 70/05) v 56. členu opredeljuje brezplačne prevoze učencem na poti v šolo in domov in pri tem poudarja, da se o načinu prevoza osnovna  šola dogovori s starši in lokalno skupnostjo.

· Učenec ima pravico do brezplačnega prevoza, če je njegovo prebivališče oddaljeno več kot štiri kilometre od osnovne šole.

· Učenec ima pravico do brezplačnega prevoza ne glede na oddaljenost njegovega  prebivališča od osnovne šole v prvem razredu, v ostalih razredih pa, če pristojni organ za preventivo v cestnem prometu ugotovi, da je ogrožena varnost učenca na poti v šolo.

· Učenec, ki obiskuje osnovno šolo zunaj šolskega okoliša, v katerem prebiva, ima pravico do povračila stroškov prevoza v višini, ki bi mu pripadala, če bi obiskoval osnovno šolo v šolskem okolišu, v katerem prebiva.

· O načinu prevoza se osnovna šola dogovori s starši in lokalno skupnostjo.

· Otroci s posebnimi potrebami iz prvega odstavka 12. člena tega zakona imajo pravico do brezplačnega prevoza ne glede na oddaljenost njihovega prebivališča od osnovne šole, če je tako določeno v odločbi o usmeritvi.

· Če učencu ni mogoče zagotoviti prevoza, ima pravico do brezplačne oskrbe v kraju izobraževanja in pravico do brezplačnega prevoza domov ob pouka prostih dnevih.

· Osnovna šola mora učencem, ki morajo čakati na organiziran prevoz, zagotoviti varstvo.

V zvezi z varnostjo otrok govori Zakon o varnosti cestnega prometa (Ur.l. RS 83/04), ki je v uporabi od 1.1.2005 in sicer:

· 2. člen kot splošno navaja v 3. odstavku, da kadar so udeleženci cestnega prometa otroci, starejši ljudje, slepi, invalidi in druge osebe, ki niso v celoti sposobne za samostojno udeležbo v cestnem prometu, so drugi udeleženci dolžni nanje posebno paziti in jim tudi pomagati.

· V 16. členu v prvem odstavku 4. alineji pa Zakon nalaga lokalni skupnosti, da odredi dodatne tehnične in druge ukrepe za varnost otrok, pešcev in kolesarjev, zlasti v bližini vrtcev, šol, zdravstvenih zavodov, igrišč, stanovanjskih naselij in drugih območjih, kjer se ti udeleženci pojavljajo v večjem številu.

· Posebno pozornost pa Zakon namenja varstvu otrok v 91., 92., 93. in 94. členu Zakona o varnosti cestnega prometa in sicer v 5. alineji 91. člena, govori, da morajo otroci imeti na poti v vrtec in prvi razred osnovne šole ter domov spremstvo polnoletne osebe. Spremljevalci so lahko tudi otroci starejši od 10 let in mladoletniki, če to dovolijo starši. Otroci, ki obiskujejo prvi razred osnovne šole lahko prihajajo v območju umirjenega prometa in v območju za pešce v šolo tudi brez spremstva, če to dovolijo starši.

· Pri prevozu skupine otrok je te dovoljeno prevažati le z motornim vozilom, ki poleg splošnih pogojev izpolnjuje tudi posebne pogoje glede starosti, naprav in opreme in je označeno s predpisanim znakom (Pravilnik o pogojih, ki jih morajo izpolnjevati vozila in vozniki vozil, s katerimi se prevažajo skupine otrok Uradni list RS, št. 110/04). Pri tem se za skupino otrok, v skladu s sedmo alinejo, 92. člena ZVCP šteje za skupino otrok najmanj 5 otrok, ki prestavljajo večino potnikov v vozilu. Skupina 5 ali več otrok, sestavljena v družinskem krogu, ne šteje za skupino otrok.

Za varno šolsko pot veljajo naslednja pravila:

· pot poteka po površinah, ki so za učence najbolj varne – hodniki za pešce, nasipi ali poti na katerih je zagotovljena varna hoja za pešce,

· ni neurejenih ali nevarnih prečkanj cest – prečkanja ceste so urejena s podhodi ali nadhodi, semaforiziranimi prehodi za pešce ali urejenimi prehodi z dodatnim varovanjem učencev,

· šolske poti v območjih, kjer so izvedeni tehnični ukrepi za umirjanje prometa.

Za ugotavljanje ogroženosti varnosti učencev na šolski poti se uporabljajo naslednji kriteriji:
· varnost učencev je ogrožena v vseh primerih, ko morajo učenci prihajati v šolo ob državnih cestah, kjer ni zagotovljenih varnih površin za pešce,

· v primerih, ko morajo učenci opraviti daljšo pot po lokalnih cestah, na katerih ni zagotovljenih varnih površin za pešce in je zaradi hitrosti, gostote ali vrste prometa večja ogroženost učencev,

· v primerih, ko mora učenec prečkati eno ali več nevarnih cestnih odsekov in je organiziranje prevoza boljša rešitev od izvedbe ukrepov za varno prečkanje ceste,

· v primerih, ko poteka šolska pot na območjih, kjer so se že zgodile prometne nesreče, v katerih so bili udeleženci pešci.

Naloge in predlogi MOL za ureditev parkirnih površin

Lokalna skupnost – Mestna občina Ljubljana je omenjeno problematiko uredila med drugim v Odloku o cestno prometni ureditvi (Ur.l. RS, št. 33/01) in sicer v 21. členu, ki govori, da pristojni organ lahko določi, da se posamezne parkirne površine uporabljajo izključno za potrebe parkiranja vozil:

· Strank upravnih organov in drugih organizacij, ki izvajajo javna pooblastila,

· Obiskovalcem zdravstvenih domov 

· In staršev, ki oddajo ali prevzemajo otroke v vzgojno-varstvene ustanove in osnovne šole.

V drugem odstavku pa se take parkirne površine lahko določijo le za kratkotrajna parkiranja – modra cona, ki glede na vrsto opravka lahko traja do največ 30 minut, pri tem pa v skladu s 13. členom mora tako parkirano vozilo biti ustrezno označeno (parkirna ura ali parkirni listek). Način označitve časa prihoda pa mora biti razviden na prometnem znaku.

V skladu z veljavno zakonodajo in podzakonskimi akti je Mestna občina Ljubljana v ožjem mestnem središču uredila cone kratkotrajnega parkiranja pred osnovno šolo Majde Vrhovnik, Prežihovega Voranca, Prule, Waldorfska šola, Ledina in Zavod za usposabljanje Janez Levec na Levstikovem trgu in pred enotami vrtcev na Puharjevi, na Janežičevi ulici in na Resljevi cesti.

Urejeno parkiranje oz. prihod otrok v šolo in domov ter v vrtec in domov imajo v mestnem središču na lastnih površinah Osnovne šole Toneta Čufarja, OŠ Trnovo na Eipprovi ulici, OŠ Vodmat na Močilnikovi ulici in Osnovna šola Nove Poljane na Hudovernikovi ulici. Na tej ulici ima  urejen dostop tudi vrtec .

V letu 2005 je podan predlog, da se uredi modra cona na Bolgarski ulici pred vrtcem Vodmat.

Ostali del Ljubljane, ki ni v ožjem mestnem središču ima bolj ali manj ustrezne površine, ki niso v javni rabi temveč so namenjene za prihod otrok v vrtec oz. šolo. Uprava bo na predlog Komisije za tehnična vprašanja pri Svetu za preventivo in vzgojo v cestnem prometu, proučila še dodatne možnosti za ureditev modrih con, če se bo zato izkazala potreba izven tega območja.

Načrti varnih poti

V skladu z Načrtom varnih poti, ki jih imajo vse ljubljanske osnovne šole, pa niso predvideni prostori, ki bi bili namenjeni kratkotrajnem parkiranju in služili prihodu otrok v vrtec oz. šolo, kjer otroci pretežno prihajajo  v šolo po varnih šolskih poteh s katerimi morajo biti seznanjeni s strani šole starši in njihovi otroci, tako, da uprava ni dobila pobud za ureditev varnih šolskih poti.

Izkušnje, ki jih imajo nekatere osnovne šole (Oskarja Kovačiča, Maksa Pečarja, Koseze, Miška Kranjca…) pa kažejo, da starši, ki pripeljejo otroke z lastnim prevozom onemogočajo oz. ovirajo prihod otrok, ki se pripeljejo z organiziranim šolskim prevozom in na ta način, zlasti ob konicah, ogrožajo otroke na poti v šolo. V zvezi z organiziranim šolskim prevozom (kombi oz. šolski avtobusi) je predvideno, da pred šolo na ustrezni neprometni površini otroci vstopajo in izstopajo iz tako organiziranega prevoza, tam kjer to ni možno pa v skladu s 101. členom Zakona o varnosti cestnega prometa – vstopanja in izstopanje potnikov določa, da se avtobus lahko ustavi na cesti zunaj vozišča in na smernem vozišču kadar je tako vozilo posebej označeno za prevoz otrok in ima vključene varnostne utripalke, pri tem otroci vstopajo ali izstopajo, vožnja mimo takega vozila na istem smernem vozišču ni dovoljena, vozila iz nasprotne smeri pa morajo voziti z manjšo hitrostjo in posebej previdno ter po potrebi vozilo ustaviti.

V skladu s tako dikcijo zakona se uprava vsako leto  tehtno odloča v skladu s finančnimi zmožnostmi, kje se prioritetno lahko uredi izstopanje in vstopanje otrok izven oz. na vozišču in pri tem ustrezno označi površina z ustreznim prometnim znakom (šolski prevoz).

Ukrepi za ureditev varnih poti

Zaradi vedno večjega števila sklepov o nevarni poti v šolo, ki jih izdaja Svet za preventivo in vzgojo v cestnem prometu, je tudi strošek za šolske prevoze iz leta v leto večji. V tem šolskem letu mora MOL zagotoviti kar 300.000.000,00 SIT v proračun za prevoz otrok v šole iz različnih lokacij, ki sodijo med nevarne poti oz. so oddaljene več kot 4 km od šole. Iz priložene analize (Priloga: Analiza prevozov) so razvidne šole, postaje, prevozniki in število otrok, ki se vozijo v šolo.

Oddelki MOL so dolžni pridobiti in odkupiti zemljišča za avtobusne postaje ter podaljšati proge LPP (Črna vas, Lipe…). Dosedanjo organizacijo in izvedbo javnih naročil, ki so jih urejale OŠ za prevoze otrok v šole, prevzame MOL ter določi vozne rede v in iz šole. MOL zagotovi varstvo otrok, ko čakajo na skupni prevoz.

C) VIRI

Mednarodni dokumenti

· Deklaracija OZN in Konvencija o otrokovih pravicah (Uradni list SFRJ-Mednarodne pogodbe, št. 15/90).

· Evropska konvencija o človekovih pravicah in njeni izvedbeni mehanizmi za zaščito človekovih pravic državljanov, tujcev in beguncev, Ljubljana l998,UNHRC-Visoki komisariat za begunce,Ljubljana, INDOK center Sveta Evrope pri Narodni in univerzitetni knjižnici v Ljubljani.

· Okvirna konvencija za varstvo narodnih manjšin Sekretariat okvirne konvencije za varstvo narodnih manjšin, Generalna direkcija za človekove pravice, Svet Evrope.

· Človekove pravice, Zbirka mednarodnih dokumentov. Ljubljana, Društvo za Združene narode za Republiko Slovenijo, 1996.

· World Declaration on Education for All and Framework for Action to Meet Basic Learning Needs, World Conference on Education for All: Meeting Basic Learninig Needs, Jomtien, Thailand, 5-9-marec 1990, UNDP, UNESCO, UNICEF, World bank, New York, l990.

· Svetovna deklaracija o izobraževanju za vse in Načrt akcije za zadovoljevanje osnovnih izobraževalnih potreb, 1991.

Pravni akti RS

· Ustava Republike Slovenije, Uradni list RS št. 33/28.12.1991,

· Zakon o osnovni šoli, Uradni list RS, št. 70/2005.

· Zakon o zavodih, Uradni list RS, št. 12/1991, 8/1996 in 36/2000.
· Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraževanja (uradno prečiščeno besedilo)           ZOFVI-UPB4) (Uradni list RS 98/2005 z dne 07.11.2005)
· Zakon o dostopu do informacij javnega značaja, Uradni list RS, št. 24/2003 in 61/2005.
· Zakon o financiranju občin, Uradni list RS, št. 80/1994, 45/1997-odločba US, 56/1998, 59/99-odločba US, 61/99-odločba US, 89/99-odločba US.
· Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 79/1999, 124/2000, 79/2001, 30/2002, 56/2002 in 110/2002.
· Zakon o usmerjanju otrok s posebnimi potrebami(ZUOPP, 2000).Uradni list Republike Slovenije, št.54, str. 7105 – 7100
· Pravilnik o dopolnitvi pravilnika o pogojih za ustanavljanje javnih osnovnih šol, javnih osnovnih šol in zavodov in zavodov za vzgojo in izobraževanje otrok in mladostnikov s posebnimi potrebami ter javne mreže glasbenih šol ministrstva, Uradni list RS št. 61 z dne 30.06.2005.

· Pravilnik o normativih in standardih za izvajanje vzgojno-izobraževalnih programov za otroke s posebnimi potrebami v osnovnih šolah s prilagojenim programom in zavodih za vzgojo in izobraževanje otrok s posebnimi potrebami (Uradni list št. 75/2005, 94/2005)

· Uredba o merilih za oblikovanje javne mreže osnovnih šol, javne mreže osnovnih šol in zavodov za vzgojo in izobraževanje otrok in mladostnikov s posebnimi potrebami ter javne mreže glasbenih šol, Uradni list RS št. 16/1998 z dne 03.03.1998.

· Zakon o lokalni samoupravi (Uradni list RS, št. 72/1993, 6/1994-odločba US, 45/1994-odločba US, 57/1994, 14/1995, 20/1995-odločba US, 63/1995-obvezna razlaga, 9/1996-odločba US, 44/1996-odločba US, 26/1997, 70/1997, 10/1998, 74/1998, 59/1999-odločba US, 70/2000, 51/2002, 108/2003-odločba US in 72/2005.
· Zakon o splošnem upravnem postopku, Uradni list RS, št. 22/2005-uradno prečiščeno besedilo.
· Zakon o varnostni cestnega prometa, Uradni list RS, št. 83/2004.
· Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobraževanja, Uradni list RS št. 52/1994, 49/1995, 34/1996, 45/1996, 51/1998, 28/1999, 39/1999, 39/2000, 56/2001, 64/2001, 78/2001 in 56/2002.

· Kolektivna pogodba za negospodarske dejavnosti, Uradni list RS št. 34 z dne 24.06.1993.
· Uredba o izobešanju zastave Republike Slovenije v osnovnih in srednjih šolah, Uradni list RS št. 111/2000 z dne 01.12.2000.

· Pravilnik o pogojih, ki jih morajo izpolnjevati vozila in vozniki vozil, s katerimi se prevažajo skupine otrok, Uradni list RS št. 110/2004.

· Odlok o cestno prometni ureditvi, Uradni list RS, št. 33/2001.
Strategije

· Evropska komisija-Izobraževanje in usposabljanje v Evropi:različni sistemi, skupni cilji za 2010: Urad za uradne objave Evropske skupnosti, 2002, http://www.mszz.si/slo/ministrstvo/mednarodno/solstvo/pdf/brosura-prevod-lek.pdf
- 
Commission of the European Communities-Report by the Commission on The concrete future objectives of education and training Brussels:Commission of the European Communities, 31 January 2001

· Council of the European Union- Detailed work programme on the follow up of the objectives of of education and training systems in Europe. Brussels:Council of the  European Union, 20 February  2002

· Program reform za izvajanje Lizbonske strategije v Sloveniji, Republika Slovenija, Ljubljana, oktober 2005

· Strategija razvoja Slovenije, Vlada republike Slovenije, Urad RS za makroekonomske analize in razvoj, sprejeto na 30. redni seji Vlade RS dne 23.6.2005, izdal Urad RS za makroekonomske analize in razvoj, ured. Janez Šušteršič, Matija Rojec, Klavdija Korenika 2005.) 

· Strategija razvoja  Mestne občine Ljubljana in njenih oddelkov in
· Strategije razvoja vzgoje in izobraževanja Mestne občine, zlasti v tesni povezavi s Strategijo razvoja predšolske vzgoje MOL
· Strategija Oddelka za predšolsko vzgojo, izobraževanje in ter strategije drugih sektorjev       Mestne uprave MOL, zlasti strategija področja socialne skrbi

· Strategija izobraževanja za trajnostni razvoj Mestne občine Ljubljana

· Strategija trajnostnega razvoja Republike Slovenije
· Državni razvojni program za razvoj šolstva (2000 – 2006 in predlog 2007 – 2013) 
· Načrt razvoja MOL, Mesto Ljubljana, Ljubljana, oktober 2005

· Načrt razvoja za obdobje 2006-20013 Oddelka za predšolsko vzgojo,izobraževanje in šport, Mestna uprava MOL

Drugi viri
· Bela knjiga o vzgoji in izobraževanju v  Republiki Sloveniji (ur. J. Krek), Ljubljana 1995, Ministrstvo za šolstvo in šport, 

· Delors, J. Učenje – skriti zaklad, Ministrstvo za šolstvo in šport, Ljubljana l996

· Izhodišča kurikularne prenove, Ljubljana, Nacionalni kurikularni svet 1996

· Kurikularna prenova.Zbornik.Nacionalni kurikularni svet, Ljubljana l997, Barle, A. in Bergant, K., ur.

· Kovač Šebart Mojca, Samopodobe šole (konceptualizacija devetletke),Ljubljana, Zavod Republike Slovenije za šolstvo.
· Privatizacija šolstva, zdravstva in kulture (zbornik), /Teorija in praksa/, Ljubljana, FDV l996. 

· Otroci in mladina v prehodni družbi: analiza položaja v  Sloveniji, Ministrstvo za šolstvo in šport – Urad Republike Slovenije za mladino in Založba Aristej, 2005/zbirka Juventa/, ured. Andreja Črnak- Meglič.

· Vzgojna funkcija šole, Sodobna pedagogika l.52 (118), 5/2001

· Šola in demokracija, Sodobna pedagogika, l. 53 (119), 5/2002 tematska štev.

· Socialna funkcija šole, SP, 52(118), 5/2001, tematska številka

· Upoštevanje drugačnosti – korak k šoli enakih možnosti, l57(123), 4/2006, tematska številka

· Ključne kompetence za družbo znanja, Vzgoja in izobraževanje l.XXXVI, št.1/2006, tematska       številka 

· Statistični letopis, Center za informatiko, Ljubljana, 2005

· Komac Miran, Mojca Medvešek, Inštitut za narodnostna vprašanja, Simulacija priseljevanja v ljubljansko urbano regijo – Analiza etnične strukture prebivalstva Mestne občine Ljubljana, Ljubljana, junij 2005. Zaključno raziskovalno poročilo

