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FURTHER TRAING AND PROFESSIONAL DEVELOPMENT

Fani !#"%$�& ' (
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znanje, ki smo ga pridobil i na fakultetah dovolj za naše delo? Ali se moramo usposabljati leF�G H I J K L
L�M N O L�P;G Q�R�G M�S�L�T�U V S�G W X=J N=P;L�O G P;L
F�G7Y I�M F�G F K I�F�G T7Z�O G K I S�G V N=J I�M G O G T�N;U J Q�H [�I F�N \
potreb? V vsaki organizacij i je razvoj zaposlenih sestavni del splošnega vodenja in]_^ `�^ a7b ]_^ `7c dfe�g h�d `�i j d k i l ^7m+c e7g ^ l npo�q�e�r i qAs `�it]_^ g it];e�g d ];e�u d ]_itv�eAu q�g w�^ c ipj d u o�e l=g d j o�e l;i `
x y�z y { | }
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Abstract

Professional development of staff is an essential part of each school's programme. Thus, to
what extent does an individual employee need to take concern about his/her own professional
development? Do we have to upbild our knewledge only of the job needs? In every
organization development of the personnel an important part of general leading and
management of organization. So in what way do we have to take care for our development
and knowledge? In this paper I am trying to highlight the need of training and what is more
the importance  of  self-training.
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potrošna dobrina, nekaterim bolj ali manj doseglj iva. Poglejmo srhlj ive

podatke: na svetu je 900 mili jonov nepismenih odraslih, 130 milijonov otrok, ki nisoÀ7Á�Â Ã Ä�Å Æ Ç�ÈtÀ
É Ê�Â ÆËÈ Ç À�Æ Å�Á�Ê7Ì_Í Î�ÎfÏ;È Â È Ã Ê�Ç�Ê�À�Ê7Ì Ð Ê�Á�Ñ+Á�ÈpÒ�Ð Æ Ó�Å Ô Õ Ç�Ê
Ö Ô Ò�ÄAÕ Ì È Ã Ê�É Ê�Â Ê�×ÙØ+Ô Ì ÊËÃ ÆËÚ ÆËÇ�Ô
Û Ü Ý Þ ß à�áEâ ß ã�ä�à å áEá Û ã�æ7ç Ü è Þ é�Ü à å Üfê é�é7ç ß ë ì�ítãAâ à�ã�é7à�á=î ã�ï á ð;ß ç Þ æ�Üfà�Ü Ý ç ß ã�é�Ü ß áEá Û ã�æ7ç Ü è Þ é�Ü ï à�Þ é�â Þ æ�á à�Þ
ß Ü ñ�ã�íAò�Ü;â ä�ã�ò7æ7ì å Ü å ãËï å ì�æ�Þ Û Þ à�ò�ã�ì�Ý Þ à å Ü±á à_Û à�Ü à å Ü=ß Þ çtâpß Þ óôç Ü Û é�á å Ü å ãËè Þ ï å ãfá àËá â ñ�Ü à å Þ;ó;ã�è à�ãAâ ß á
za é�â Þ è á é�ï å Þ à å â ñ�ã;á Û ã�æ7ç Ü è7Þ é�Ü à å Þ7õ
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• ��� � � �! " #�$�%'&���(	" $�" ) � , kar zahteva pridobitev osnov za razumevanje. Splošna izobrazba je

nekakšen potni list za *	+ , - . *	/ 0 , 1 0 + 2	3�. 4 3�576 8 - , *�8 1 0 , 9�2	8 6;:�8 0 ,<3�+ 1�3�*�,=4 8=>	? , 1 0 ,<. 1A@ >	:�.	- , / 0 3
po njem.

• B�C D E D�F G HJI�K�L�DJM N�K7O D�I�G O K7E D , da bi znali ustvarjalno delovati v svojem okolju. PolegP�Q R	S�Q T U�V W T X W T�Y T�R	S�Z�V [ \']AS�^ T'[ Y S�U7^ T _ ` a	T X W `bQ R	S	c7U7P W T d [�^ T Y a�S W<Q R	S�Q S�U7X�S�Q d [�d ` ^�^ T a7X�T X W `'a
]�T ^ Q [ Z	c�T W�X�` R�^ ` c�a�[ c�V W [ a	[ ef^ T Y ]�` ^ T ef[ XgX	T a�T W T d [hX�TgQ Z�P�R	[ X�Q Z	Sic�` V S	j�Z�[=]JPi[ Y S�U7^ T _ ` a�T V X	[
pristopi doslej niso namenjali potrebne skrbi.

• k�l m n m�o p q�r�sbt�m!u v�s7w m�x m y�p n m  v skupnosti z�{�|J}�~!� ��| � ~!��� ~ � ��� ��| � ~;� ��� ��{�� � � ��~ ��� �	{�� � ����| � ~!�
{7� ���	~ �A~�� � �	{��A~��J��� � �A� � �	��� � �	~ ��{�� � | ������� � ~ ���

• k�l m n m�o pAt�m n m  izhaja iz prvih treh in jih dviga na višjo raven, pomeni pa dobro poznavanje
� | ��� �	|f� � }�� zJ� | �A��� � � � ����� �A~ ��� �A��� ����� �A��� � � � � � z=��� � �7� � ��| � � �g��� � }����g�	{7�	�����7� ����� � ~=��� ~
��� � � ��~ � � ��| � � �'� �����	��~ �A� ~ � � � ���

Tudi zaposleni delavci v kakršni koli organizaciji morajo imeti strokoven razvoj, strokovno
usposabljanje in strokovno podporo. Za to morajo poskrbeti vodje organizacije v skladu z
��� �	| ��~ � | � ~ � � �	~ ��~�� ~ � � ~ z��=��~ � ~ � ����� �	| ��~ �7| � ~ � �=~ �A{���� �	��� �	� ��~ ��� | � ��� � ��~ ����| � � � ���'�

Slika 1: Stebri znanja
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• À�Á Â�À�Ã7Â�À�Ä Å À�Æ7Ç È É Ê Ã�È Â Ë Ê=ÃJÂ	Ê Ì À�Ç ÍAÈ Î Â	Ê ÍÐÏ À	Î Á Ñ	Ê Í�À�Ñ	À�Î Ë Ò	Ó
• študij ob delu na visokošolskih ustanovah,
• poklicno usposabljanje in preusmerjanje,
• Ä Å À�Æ7Ç È É Ê Ã�È Â Ë Ê=ÃAÀ�Ñ�Ã�Ä Ç ÒAÇ È Å Î Ä Ô Â�Ä ÕAÅ Ö7Ç Ò�É Ê Â Ë Ó
Á Ä Á × Ê ÍAÄ�Å7È�Â�È Ã�Ä Ö�Ê Å Â�ÀAÇ Ê Á Â�Ä Ô Â�À�Á ×�ÃJ× Ç Ê ÕAÖ�Ä Í�Ê Â7Å Ä Ë È Õ�Ó

• Ë Ê Å Ä Ñ	À�Ã�Â�Ä	× Ê Ô È Ë Ä Ó
• À	Ö7Ø�Ç × Ä�Ò	Ô Â�Ä�Á Ä Á × Ê ÍAÄ Ó
• Ò	Ô Ê Â Ë Ê=Â�È=Ö�È Î Ë È Ã�À	Ó
• ÍAÂ�À�É Ä Ô Â�È=À�Æ�Ô Ä Î È Ó
• elektronske simulacije,

multimedija.
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teledelo. Za tako delo in seveda@ A
B�C%C D E�F�G H I�J K�H L M J N&O
C%P
H$B�J Q E8D H R�@ J K�H NTS�E�G H1F�C @ CTU Q E�K�J O8G H U A�L�H Q L
C V O
E8W�C X S J L�Y;Z[H U A
L�H Q L
C V O
H

\
] ^ _ ` a�b�^ c$d `ea�f d a�b#\
b�c g ` h�a�ikj ilg ` ^ a�] m a�bng i j f
_�` o�i a d `p^ b
q�b�h�a�` r
ip^ o
` c i�s$tub�^ i _�` j a�] v�f
b�_�b�r
b
m i wuq�i�o$q�g f�x h�];q�` y f d `�v
b�c[^ o�b�h�b
q�a�i ] azb�j i o�` { m ` a�i b�^ ` h�i w;j i c b�d `�c b$c f
q�];a�i d h�b
y d { i�\
b�c
do samostojnosti.

| j b�h�g i x ` o�i a d `)a�i)q�i y d i o�b�f�\
b�g i h�y d i[g i j y ] m a
`[a�i m ] a
`
}

• q�b�\�] ^ a
`[c ` m i d ` w
• radio,
• televizijo,
• avdio-vizualna gradiva,

• c ` y ` ~ b
a
^ v
`[f
m a�`[f�g ` w
• telekonference,
• spletne strani.
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N�O V U�X�b�V Z Vg_DP U�` S \ P T Y�V _sm X�Z S Y ^ P _ed>�jX ^ S ]�Z ^ S�Q P�` S k>T P ]�S�N�XeY�P Y�P k�Y�P _�N�X�i�Z V W Y�P _�V ` X�b>O S c>P ]�S Y ^ q�h
i�VgN�X	Q S _�P ` Y�V i�q?X�_�X�R�X�\ S�X�b>Y�X�]�V T P ]?Y ^ V k�X�]�P R�S�` Y�S Y ^ SDV Y?Y�S N�O P U�X�]�S Y ^ S hoQ T P _sN�SDX�b>]�Z S U>q ^ P ^ X
lastno usodo.
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Slika 4: Dva tipa osebnostnega in strokovnega razvoja
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