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Povzetek

Znanje in tehnologija sta odloCilnega pomena pri razvoju gospodarstva in Solstva. Ali je
znanje, ki smo ga pridobili na fakultetah dovolj za nase delo? Ali se moramo usposabljati le
na zeljo oziroma ukaz vodstva? Ali moramo naSe znanje nadgrajevati le zaradi sluzbenih
potreb? V vsaki organizeciji je razvoj zagposlenih sestavni del splosnega vodenja in
menedzmenta organizacije; torej, v kolik§ni meri moramo sami poskrbeti za svoj razvoj in
znanje? V prispevku osvetljujem potrebo po nenehnem izobrazevanju in kar je vse bolj
pomembno po samoizobrazevanju uliteljev.

Abstract

Professond devdopment of staff is an esential part of each schod's programme. Thus, to
what extent does anindividuad employeeneed to take concern about hisher own professond
devdopment? Do we have to uphld our knewledge only of the job neeals? In evey
organzation devdopment of the personnel an important part of general leading and
management of organzation. So in what way do we have to take care for our devdopment
and knowedge? In this paper | am trying to highlight the need of training and what is more
theimportance of self-training.
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uvoD

Izobrazevanje postaja potroSna dobrina, nekaterim bolj ali manj dosegljiva. Poglejmo srhljive
podatke: na svetu je 900 milijonov nepismenih odraslih, 130 milijonov otrok, ki niso
vklju€eni v Sole in ve¢ kot 100 milijonov otrok, ki predCasno zapustijo Solo. Zato je Ze na
zaCetni stopnji izobrazevanja (v vrtcu, osnovni Soli) treba nacrtovati izobrazevalne vsebine
tako, da spodbujajo ljubezen do u€enja in znanja ter s tem razvijajo Zeljo in iskanje moznosti
zavsezivljenjsko izobrazevanje.



.....

» uditi se, da bi vedeli, kar zahteva pridobitev osnov zarazumevanje. Splosna izobrazba je
nekakSen patni list zavsezivljenjsko izobrazevanje, kar daje osnove za ucenje in tudi zeljo
po rjem.

* ufiti se, da bi znali delati, da bi znali ustvarjalno delovati v svojem okolju. Poleg
usposabljanja za poklic mora izobrazevanje spodbujati razvoj sposobnosti ter ravnanje v
marsikdaj nepredvidljivih razmerah in navajati na skupinsko delo, ki mu izobrazevalni
pristopi doslej niso namenjali potrebne skrbi.

* uciti se, da bi znali ziveti v Skupnosti, da bi znali prispevati svoj delez in sodelovati z
drugimi ljudmi v vseh Cloveskih dejavnostih.

* uciti se biti izhgja iz prvih treh in jih dviga na viSjo raven, pomeni pa dobro poznavanje
samega sebe, samostojnost in zmoznost presoje, prevzemanje osebne odgovornosti pri
uresni¢evanju skupnih ciljev.

Tud zgposleni delavci v kakrsni koli organizaciji morajo imeti strokoven razvoj, strokovno
usposabljanje in strokovno podporo. Za to morgo poskrbeti vodje organizecije v skladu z
organizacijskimi cilji, z vizijo organizacije in dolgoronim razvojnim nacrtom.
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Sika 1. Sebri znanja

OBLIKE IZOBRAZEVANJA

Druzbene in gospodarske razmere nas silijo v izobrazevanje in samoizobrazevanje. Znane so
Stevilne oblike izobrazevanja odraslih:

* osnovno izobrazevanje v neformalnem Solskem okolju, ¢ jezikovni tecaji,

* Studij ob delu navisokosolskih ustanovah, * odprti u¢ni sistemi,
» poklicno usposabljanje in preusmerjanje, * ucenje na daljavo,
* izobrazevanje v okviru razli¢nih zdruzen;j, e mnozi¢na obdila,
sistemi za navidezno resni¢nost v treh dimenzijah, » elektronske simulacije,
multimedija.



Delovno okolje ponuja izjemne priloznosti za izobrazevanje, zato bi moralo biti tesnejSe
sodelovanje med Solskim sistemom in podjetji, da bi pospesili nujno povezovanje zaCetnega
in nadaljevalnega izobrazevanja.

Vse ve¢ delovnih mest je doma — delo na daljavo oziroma teledelo. Za tako delo in seveda
tudi izobrazevanje, ki ga delo zahteva, mora biti ¢lovek ra¢unalnisko pismen. Racunalniska
pismenost je nujno potrebna za resni¢no razumevanje sodobnega sveta. Posamezniku
omogoca, da v druzbi deluje kot svobodna in ozaveSCena oseba, zato je to tudi najboljsa pot
do samostojnosti.

Izobrazevanje na daljavo uporablja razli¢ne nacine:

* dopisne tecaje, » telefonske u¢ne ure,
« radio, » telekonference,
» televizijo, » gpletne strani.

e avdio-vizualna gradiva,

SAMOIZOBRAZEVANJE IN INFORMACIJSKA TEHNOLOGIJA

Skoraj vse se spreminja, in to vse hitreje. Sooceni smo tudi s spremembami, ki jih povzroca
vedno vecji razvoj znanosti. Pri¢a smo informacijski »revoluciji«, ki omogoca prenos vedno
ve€je koli¢ine podatkov in informacij v vse krajSem Casu. Informacijska tehnologija (IT)
prodira na vsa podro¢ja zivljenja. IT je »krivec« za nove oblike socializacije. Razsirjenost
raCunalniske tehnologije in svetovnega omrezja spodbuja sporazumevanje, hkrati pa postaja
nuja. Sodobnega poslovanja podjetij si ne znamo predstavljati brez racunalnika in interneta.

Informacijska in komunikacijska tehnologija vsakomur odpira nove moznosti za neformalno
izobrazevanje in postaja ena najbolj pomembnih gonilnih sil ueCe se druzbe. Prenasanje in
izmenjava znanj nista le glavna silnica ¢lovekovih dejavnosti, temveC tudi dejavnik polnega
osebnostnega razvoja v okviru novih na¢inov druzbenega zivljenja.

Da bi zadovoljili potrebe po izobrazevanju, morajo Sole najprej ugotoviti potrebe po
izobrazevanju. Sam proces ugotavljanja potreb po izobraZzevanju naj bi ze sam po sebi bil
pozitivna izkuSnja, ki ustvarja pozitivno klimo med uditelji in jih spodbuja tudi k
samoizobrazevanju.

Uciteljyi, ki se odloCijo, da bodo sistemati¢no poskrbeli za svoj razvoj, so veliko bolj
motivirani za delo in poucevanje, prav tako pa so tudi veliko bolj motivirani za uspeh kot tisti,
ki jim zavod nalaga in jih sili, ¢esa kaj in kako se morajo uditi.
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Slika 2: Primer ucenja na daljavo s pomocjo interneta
VSEZIVLJENSKO IZOBRAZEVANJE

Zasnova vsezivljenjskega izobrazevanja je eden izmed kljuCev za vstop v 21. stoletje in
presega tradicionalno lo¢evanje med zaCetnim in permanentnim izobrazevanjem. Je odgovor
na izzive, ki jih prinaSajo hitre spremembe sveta. To spoznanje ni novo, saj so ze veckrat
poudarjali potrebo po vracanju v $olo, da bi se usposobili za obvladovanje novih razmer v
osebnem in poklicnem zivljenju. Ta potreba je vse mocnejsa. Da bi se izpolnila, bi se moral
vsak posameznik nauditi uciti se.

Univerza je ustanova, ki omogoc¢a doseganje poklicnih kvalifikacij, zdruzujo¢ visoko raven
znanja in spretnosti v programih in vsebinah, ki se nenehno prilagajajo gospodarskim
potrebam. Univerza mora biti nenehno srediS¢e vsezivljenjskega izobrazevanja, z odpiranjem
vrat odraslim, ki zelijo nadaljevati Studij, prilagoditi ali obogatiti znanje ali le zadovoljiti Zeljo
po ucenju. Univerza se vkljucuje v mednarodno sodelovanje, kar omogoca izmenjave med
profesorji in Studenti in z mednarodnimi predavateljskimi katedrami zagotavlja najboljse
poucevanje.

Znanstveni in tehnoloski napredek ter spreminjanje proizvodnih  procesov  zaradi
konkuren¢nosti povzrocajo hitro staranje uporabnih znanj in spretnosti, ki so jih ljudje
pridobili med zaCetnim Solanjem. Pojavlja se zahteva po nenehnem poklicnem izobrazevanju,
ki posamezniku omogoc¢a obnovitev njihovega znanja in napredovanja, s tem pa obvladujejo
lastno usodo.



Tip A TipB

Strokovno izobrazevanje in Strokovna pomo¢ in
usposabljanje podpora
razvoj za kooperativno podpora
uspesno delo prenaSanje manja sodelavcev

akcijsko —
strukturirane u¢ne refleksijsko
dejavnosti zunaj sodelovanje ¢lanov
organizacije kolektiva
pomo¢ zunanjih usposabljanje razvoj ob delu

strokovnjakov . !
In svetovanje

Sika 4. Dva tipa osebnostnega in strokovnega razvoja

Vetina ugiteljev si Zeli dodatnega izobraZevanja. Zelja po uéenju je porok za celostni razvoj
posameznika ne le poklicnega. Hkrati pa Sole iS¢ejo vedno bolj usposobljene ucitelje zaradi
konkuren¢nosti in ne nazadnje tudi zaradi zmanjSevanja delovnih mest (manjSe Stevilo
vpisanih otrok). Sole, ki so se sposobna hitreje prilagoditi okolju, ter se od njega ugiti hitreje
kot konkurenti, bodo uspesnejsi. U¢itelji se morajo uciti drug od drugega, izmenjevati dobro
prakso in izkusnje ter se skupno strokovno razvijati. Zaupanje kot plod sodelovanja pomaga
zgposlenim k boljSi pripravljenosti za prevzemanje tveganja ob uvajanju novosti, nenehne
izboljSave pa se kot obveza prenesejo na sodelujoce.

Enaizmed oblik samoucenja je tudi sodelovanje v paru. Dva ucitelja sodelujeta pri pouku, se
dopolnjujeta in se hkrati tudi ucita drug od drugega. Drug nacin uenja je opazovanje kolega
pri njegovem delu v razredu. To opazovanje ni ocenjevanje in kritika. Ucitelja sta lahko iz
razlicnih zavodov, ni nujno da sta zaposlena v istem zavodu. Na ta nalin se izognemo
Sikaniranju in nelagodju ob prisotnosti kolegav razedu. Zlasti zanimive so lahko Solske ure
pri katerih se uporablja za ucenje ali le za popestritev pouka raunalniSka oprema in internet.
Pri informacijski in komunikacijski tehnologiji imajo ucitelji razli¢ne pristope podajanja u¢ne
Shovi.

UcecCe se Sole omogocajo svojim zaposlenim ucenje in razvoj. Taksne Sole ne dozivljajo manj
problemov ali manj stresnih situacij, le resujejo jih lazje.
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