
[image: image1.wmf]Elementi novega

obravnavanja

kadr. funkcije

Trž.gospod.,proizvo. z

moder.vodenjem,analiza

org.,org.tehnike

Predho.izkuš.,socialistič.

izobraž.in znanje vodil.v

kadr.služ.in kadr.speciali.

Spreme.obl.lastnine,spr.

druž.okolje,nove vrednote,

življ.stil,demokratizacija

Osnov.preds.o delavcih

v org.(njih.znanje,veščine,

nagnjen.),sposob.za učenje

Velike invest.v izobraž.

delavcev,gradnja 

sistema motivacije

Struktura

Strategija

sistem

odnosov

skupne

vrednote

stil

org.

znanja

& veščine

kadri

pravni vidiki kad.funk.

a) zak.o podj.

b) ZDR

c)interni akti

d)pogodbe itd.

Nadpovp.uspeš.podj

-motiviranost

-sposob.hitrega prilag.

-flex.strategija razvoja

-demokrat.stil vodenja

-hitro učenje

-spoštovanje človeka

-drugo

Zaitere.za višje cilje

Podpovp.uspeš.podj

-ni inovativnosti

-ni prilag.novim situac.

-toge strateg.razvoja

-avtokrat.stil vodenja

-ni želje po učenju

-nespoštovanje človeka

-drugo

Zadovo.z obstoječ.stan.

ORGANI-

ZACIJA

-VODENJE

(obstoječe

stanje)

VZROKI:

1.nesposobno vodstvo

2.slaba organiziranost

3.nizek nivo znanja

4.manjkajo del.izkušnje

SPREMEMBA STANJA

 1.nesp.vods.         2.slaba organ.    3.nizek nivo zna.    4.mnjk.del.izkuš.

priprav.za učen.

-poslovod.šole

-met.&teh.vode.

.ciljno vodenje

-reše.problem.

-grupna dinam.

uporaba metod

reorganizacije

-funkcionalna

 organizacija

-IPIS

-IPOS

planiranje

izobraževanja

-študij ob delu

-tečaji

-seminarji

-premeščanje

-pridobivanje 

 novih kadrov

 iz zunanjih

 virov

Procesi odločanja o poslovni politiki

Funkcija vodenja

Kadrovska funkcija

Kadrovska politika

socialna psihol.

in psihologija

andragogika

org.kadrovskih

procesov

planiranje 

kadrov

izobraževanje

&razvoj kadrov

metod.&tehn. v

kadrov.funkciji

sociologija 

dela

psihofilozofija

dela

V

E

D

A

O

K

A

D

R

I

H

Splošna slika organizacije

ljudje                              vodje

vodje                               kapital

o

k

o

l

j

e

o

k

o

l

j

e

PROCES   ODLOČANJE

org.-cijski

cilji

operativni

     procesi

upravljalni

procesi

      sredstva

organizacije

Faze posameznih nalog, ki jih opravljamo pri izboru

faza 1

faza 2

faza 3

faza 4

preliminarni

intervjuji

izpolnjeni

vprašalniki

direktni intervjuji

pred zaposlitvijo

testi

pregled biograf.

ugotavl.fizičnih

sposobnosti

(event.osebnos.)

O

D

L

O

Č

I

T.

Medsebojna povezanost med organiziranostjo kadrovskega sektorja in informac.sist.podjetja

razvoj

vodilnih

in 

vodstve.

kadrov

infor-

miranje

razvoj 

ostalih

kadrov

sistem 

motivir.

in

nagra-

jevanja

tehnič.,

zdravst.

in socia.

varstvo

pravna

dejavno.

kakovo-

st življe-

nja

varova.

& zašči.

premož.

slošna

opravila

operativna

    dela

strokovno - administrativna dela

operativna dela

         POSLOVODNI ORGAN

          KADROVSKI SEKTOR

VODJA KADROVSKEGA SEKTORJA

delovno

  mesto

delavec

       informacijski kadrovski podsistem

     informacijski sistem podjetja

drugi informacijski sistemi v podjetju

KADROVSKI INFORMACIJSKI SISTEM

delavec            tehnologija         delovno mesto

                        spremljanja

izobraževalni programi

            izvedba

ustrezni delavec                         izvajalci izobraž.

                                                       programov

Mesto in povezovanje kadrologije v sistemu vede

pri proučevanju zakonitosti razvoja kadrov

KADROLOGIJA - veda o kadrih

estetska kultura

organizacija dela

in veda o upravlj.

           politologija

        ergologija

        sociologija dela

             ergonomija

                 psihologija

 ekonomika dela

    delovno pravo

    angragogika

industrija in splošna pedagogika

naravoslovje in medicinske vede

sistem planiranja

politična ekonomija

antropologija

procesi odločanja o poslovni politiki

tehnično - tehnološke

            vede

pravo in ostale 

družbene vede

t

e

o

r

i

j

a

 

i

n

 

p

r

a

k

s

a

 

o

r

g

a

n

i

z

a

c

i

j

e

 

(

o

r

g

.

t

e

h

n

i

k

)

t

e

o

r

i

j

a

 

s

i

s

t

e

m

o

v

 

/

 

s

i

s

t

e

m

s

k

o

 

r

a

z

m

i

š

l

j

a

n

j

e

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

i

n

f

o

r

m

a

t

i

k

a

oceniti potrbe po dopol.usposab.

ugotov.cilje dopol.usposab.

 izbrati način treninga 

in določ.pravila učenja

razviti cilje

izvesti trening

  testirati kandidate, ali imajo 

ustrezne vrste sposob.za učenje

spremljati trening

     oceniti trening

(trenirane & trenerja)

oceniti novonastale sposobnosti

metode in sredstva treninga

pasivne vloge

posameznikov

aktivne vloge

posameznikov

predavanje

predavanje

z diskusijo

demonstriranje

konference

  študije 

prigodkov

formiranje

   timov

igranje vlog

učenje s 

pomočjo rač.

    CAI


_1019471514.unknown

