Kadrovski management, različna vprašanja na izpitih:
1. na kateri dve skupini delimo kadre, opiši 

2. človek situacije 

3. subfunkcije kadrovske funkcije 

4. opiši pojme ; moč,oblast,avtoriteta

1. kaj je delegiranje? 

2. boomerang vprašanja 

3. naštej udeleženc sestanka ki ne želijo sodelovati 

4. kaj so tehnični problemi pri sestanku?

1. Udeleženci sestankov ? 

2. Vrste anket ? 

3. Kdo je človek situacije ? 

4. Kaj je delegiranje ?
1. Mc Kinseyeva shema 
2. Obrazloži pojme: moč, oblast, avtoriteta 
3. Razlika med statično in dinamično org 
4. Obrambni mehanizmi 
1. Elementi novega obravnavanja kadrovske funkcije 
2. Vodenje

3. ??

4. ??

1. Katere znanstvene discipline direktno povezuje veda o kadrih? 

2. Naloge vodje kadrovske službe. 

3. Inovativne in rutinske odločitve. 

4. Naštej in opiši obrambne mehanizme.

1. Subfunkcije kadrovske funkcije 
2. delitev odgovornosti 
3. shema obravnave kadrovske funkcije 
4. tutinske odločitve ter inovativne odločitve

1. Vrste odločitve
2. Razloži pojem moč, oblast, avtoriteta ? 
3. Kaj so naloge vodij v kadrovski sluzbi? 
4. Narisi McKinseyev organigram!
1. Kadrologija? 
2. Elementi novega obravnavanja kadrovske funkcije (shema)? 
3. Obrambni mehanizmi (naštej & opiši)? 
4. Moč, vpliv, oblast? 
1. Veda o kadrih? 
2. 7 S (shema)?

3. ??

4. ??

Primeri vprašanj za Kadrovski Management.

Kaj obravnava veda o kadrih? 

Pasivne in aktivne vloge učencev. 

Naštej 7. stopenj tehnike diskusije. 

Narisi shemo Mc Kensijev organigram -7S-. 

Narisi shemo kadrovskega podsistema (3 elementi). 

Kaj obravnava "KIS"? 

Obrazloži pojme: informacija, informiranje, informiranost. 

Kdo je človek situacije? 

Nariši shemo motivacijskega modela kadrovske funkcije. 

Nariši shemo sistema organizacije v trzni družbi. 

Nariši shemo medsebojne povezanosti med organiziranostjo kadrovskega sektorja in informacijskim sistemom podjetja. 

Napiši 7. stopenj procesa vodenja sestankov. 

Katere so subfunkcije kadrovske funkcije? 

V čem je razlika med profesionalno orientacijo in profesionalno selekcijo? 

Obrazloži pojme: moč, oblast, avtoriteta. 

Kaj obravnava kadrologija kot znanost? 

Nariši shemo elementov novega obravnavanja kadrovske funkcije. 

Kdaj uporabljamo: moč, oblast, vpliv in avtoriteto? 

Narisi dvosmerni komunikacijski proces. 

Kako delimo udeležence na sestanku ter naštej nesolidne udeležence. 

Katera dva dejavnika sta bistvena pri vzpostavitvi kadrovsko informacijskega sistema? 

Katere znanstvene discipline povezuje veda o kadrih? 

Kaj razumeš pod pojmom komuniciranje? 

Podatki med zeljnim in dejanskim stanjem kadrov. 

Organiziranje samega sebe. 

Kaj razumeš pod pojmom "KIS"? 

Vrste testov. 

Vrste intervjujev.

Imam nekaj vprašanj in odgovorov preverite ali so v redu: 


1. Katere postopke zbiranja informacij o kadrih poznaš ? 
Intervju, testi, ankete, … 
2. Katere vrste dokumentacije poznaš ? 
Ločimo: 
Po vsebini: družbeni dogovori, javne listine splošni akti podjetje zapisniki sej organov ter druga dokumentacija 
Po namenu: dokumente za uresničevanje določenih pravic-se odloči neko dejstvo , vsebina dokumentov organizacije kjer je dokument nastal. 
3. Katere vrste anket poznaš ? 
vrste anket 
GLEDE NA NAČIN postavljanja vprašanj 
ustno anketiranje 
pisno anketiranje 
GLEDE NA vsebina anketnega lista 
zbiranje podatkov o dejstvih 
zbiranje podatkov o mišljenjih, stališčih 
GLEDE NA vsebina podatkov glede na anketiranca 
anketiranec daje podatke o sebi 
anketiranec daje podatke o drugih 
GLEDE NA vsebina podatkov, ki jih zbiramo. 
podatki se nanašajo na osebnosti 
podatki se nanašajo na stanja, procese 
GLEDE NA čas, na katerega se podatki nanašajo 
zbiramo podatke o preteklosti 
zbiramo podatke o sedanjosti 
zbiramo prognoze za prihodnost 
GLEDE NA diskretnost do anketiranca 
anonimne ankete 
ankete, kjer je anketiranec poznan 
GLEDE NA tipi vprašanj 
odprta vprašanja 
zaprta vprašanja 
4. Kateri so zaprti in kateri so odprti tipi vprašanj ? 
odprta vprašanja 
spontani odgovori (stališča, mnenja) 
težko kodiranje (s pomočjo statističnih in matematičnih metod in računalniških orodij; največ eno do dve odprti vprašanji) 
zaprta vprašanja 
dihotomna vprašanja ( da – ne) 
vprašanja z različno izbiro izbira odgovora (od 1 do 5 = rangirana lestvica;) 
5. Kakšen vrstni red vprašanj mora biti v anketi ? 
vrstni red vprašanj 
• zanimanje mora postopoma rasti (razpored na sestanku, govor na poroki, zanimiv film) 
• od lažjih na težja vprašanja (da ne bo vrgel ankete v smeti) 
• ne vprašanja, ki anketiranca motijo 
• pojasnjevanje vprašanj, kako se izpolnijo (mi potrebujemo njihove podatke, zato jim moramo razložiti, kaj hočemo od njih) 
• PREHOD IZ ENEGA PROBLEMA NA NOV PROBLEM (TAKO KOT V ŠPANSKIH NADALJEVANKAH, DA JE ZANIMIVO 
6. Kako se izvaja kontrola ankete ? 

7. Koliko naj bi bila dolžina ankete ? 
dolžina anketnega lista 
upoštevanje pravila: 
… ne spraševati po tistem, kar lahko dobim drugje 
… ne spraševati, če ni nujno potrebno 
… ne spraševati po vprašanjih, za katere poznam odgovor 
… preprosta vprašanja 
… olajšati z vprašanji zaprtega tipa 
8. Kakšne načine izvajanja anket poznaš ? 
Glede na način izvajanja ankete delimo na 
• Ustne in 
• Pisne 
9. Katere vrste testov poznaš ? 
• Testi uspešnosti 
• Simulacijski testi 
• Intelegenčni testi 
• Testi osebnosti in temperamenta 
10. Kakšna je razlika med testi in anketo ? 
Testi: izvajamo na znane osebe 
Anketa: je lahko anonimna 
11. Kakšna opazovanja poznaš ? 



12. Kater vrste sistema komunikacij poznaš ? 
LOČIMO: 
• Notranji (formalni in neformalni) 
• Zunanji ((občani, občine država,…) 
• Realni ali stvarni in 
• Potencialni ali možni 
13. Katere so osnovne funkcije komunikacijskega sistema ? 
• Koordiniranje različnih aktivnosti znotraj organizacije, 
• Vodenje posameznikov v primeru notranje organizacije dela s ciljem izvajanja odločitev, 
• Orientacija novih članov organizacije , 
• Neformalne komunikacije in ustvarjanja skupinskega soglasja in 
• Sistem zunanjih komunikacij z zunanjim okoljem organizacije. 
14. Kakšni so tehnično organizacijski in kakšni so psihološki pogoji učinkovitosti komunikacijskih sistemov ? 
V tehnično organizacijske pogoje učinkovitosti spadajo: vodje kot normativno določeni dajalci signalov, ki usmerjajo ljudi k organizacijskemu vodenju , ki je določeno s pravnimi akti in tehnično profesionalnimi normami. Prejemniki signalov so nižje vodje in delavci, ki morajo izvajati dela in naloge, ki so jih sprejeli. 
Razlikujemo tudi sredstva obveščanja: 
To so vidni, slušni, računalniške multimedijske in kombinirane fizične faze s katerimi prenašamo signale. 
V psihološko organizacijske pogoje učinkovitosti spadajo: 
Družbene skupine, ki imajo svoje interese , vrednote vedenja in skupinske norme. Psihološki pogoji zajemajo socialno interakcijo med skupino in posameznikom oziroma možnost sprejemanja nalogov katerih izvajanje je pomembno za organizacijo. 
15. Katere vrste mrež komunikacij poznaš ? 
• Hierarhično 
• Elastična, 
• Mreža brez navskrižnih povezav in 
• Mreža sodobnega tipa 
16. Kakšna je štabna mreža ? 
Riši in obrazloži 




17. Kdaj je odločanje uspešno ? 

Odločanje je uspešno takrat ko imamo ustrezno količino informacije in ko rezultati dela prenašajo rezultate odločitve. 

18. kateri dve vrsti odločitev poznaš ? 
Poznamo: 
Organizacijsko odločitev – so odločitve ki so sprejete za uresničevanje organizacijskih ciljev in 
Neorganizacijske odločitve: so odločitve ki se ne sprejemajo za uresničitev organizacijskih ciljev – politične odločitve. 

19. Kakšna je horizontalna in kakšna je vertikalna komunikacija ? 
Horizontalna mreža komunikacij je prenašanja informacij od enega do drugega na isti ravni torej po funkcijah. 
Vertikalno komuniciranje je značilno pri hierarhičnih organizacijah. 

20. Kaj je delegiranje ? 

Delegiranje je prenos funkcije dela na nižje kadre s ciljem, da se bodo te funkcije izvršile. 

21. Naštej elemente uspešnega delegiranja ?
