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HIERARHIJA POTREB (1)

w'sp potrebo, ki zaZne motivirat.

Vsa &lovekova prizadevanja siufijo zadovoljevanju potreb
Clovek obtuti viSjo potrebo e, ko zadosti nizjo
Potreba, ki je zadovoljena, ne motivra vel. Zadovoljena potreba spro?i

(Po Masliowuw
POTREBE PO =
SAMOURE SNICEVAN
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'DRUZBENE
POTREBE
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- PO VARNOST! -
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POTREBE
17 2 3 4 5
‘Yeja |-zc¥&ta pred . pripodnost + spoiovanje redizacija samega |
-ld<otg nevarnostmi, |lpbezen samega sebe ':;Z?\?’:oh meri |
- spanje goZnjami «pociano 2ivijenje {vredno, ustrezno, razvijanis svoin
. 88X . potrebe po .prijateljstveo kompetentno bitie! | darov, potenciainh
fizni, «dajrt n +spodlovanje 8 | sposobnost i
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- Btevinost, raznolikost in relativna
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HIERARHIJA POTREB  (2)
| (po Masiowu)

Fiziolokke potrebs

Varnost

_ Prpadnost
lubezen

Spostovanje

izrazitost potreb

%

- Ko so porebe na najn

~ Psholoki razvoj

do dolo€ene mere, nas ne zapustijo v celoti

- Potrebe se delno prekrivajc.
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Zjem nivoju v hisrarhi potreo Zadov oljene



HIERARHIJA POTREB (3)

(po Mosiowu)

1. KOGNITIVNE (POZNAVALNE) POTREBE: RADGVEDNOST, POTREBA PO

2. ESTETSKE POTREBE:

3. DUHOVNE POTREBE:

OOKRIVANJMJ NOVEGA; RAZUMEVANJE

POTREBA PO LEPOTI, URZJENOST!
ELEGANCI

POTREBE PRESEC!I SAMEGA SEBE IN

SE GUTIT! KOT DEL NEKE VECKE
TRANSCEDENTNE ENOTE IZVEN SEBE

t



POTREBE IN ZADOSTITVE POTREBAM
V UPRAVLJANJU (po IBM)

Izobrazba ob delu
avarovanje

Fiziolodke potrebe Dohodek, delovni pogoj

KA1 IE POTREBNO redeT| ¥ Zvczi 2z ROTINIRANIEN ELOVE k7 ¢

softebno Je Feaaziniety potrebe posgmeznibov
’iz;:de/(vaafé oveka JEporceany 2 baéw/éray&n nEporcl /37} b
Loty na, elossfe i chrose Zlorele spbnams s spolbactsoy
(ootiva iy ‘MM-TA* oheloyy zadgslitey njeprvhs chslipiih « re
nove veba/'em'h polrep. |

o polre ba / h'/'e Iaa’dhré?pa, ne molivira vec, '
zadovolicna potreha sprosi vIifs pokehs k' 2acne pootyirealt
. Elovek ohiuly Wi pibehs Sele, ko Zadsst, i

(£_ Spodhude ( molivacr)e ) nay’ pery ha 9 Fukne , vendor 3 e |
»ncza'a(avoqgng polrebe .
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